


s - s
i ——

KILER

e S, T

o —

-_:5.

N |
|
C—
o

2025 YILI DEGERLENDIRMESI

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMiZ

CEVRESEL STRATEJIMIiZ

SOSYAL STRATEJIMiz

DIJITALLESME & INOVASYON

KURUMSAL YONETISIM & ETIK

PERFORMANS GOSTERGELERI

EKLER




*.

Arkas Line olarak buyumemizi yalnizca
ticari basariyla degil, gezegenimiz i¢cin daha
sorumlu ve surdurulebilir bir gelecege katki
sunma kararhhgimizla sekillendiriyoruz.

Kuresel ticaretin belirsizliklerle ilerledigi bu
donemde, servis agimizi genisletirken dijital
altyapimizi guclendirmeye ve cevresel etkimizi
azaltmaya yonelik onemli adimlar attik.

¥
Hindistan’a uzanan yeni hattimiz, dijitallesme
yatirrmlarimiz ve dusuk karbonlu yakit
denemelerimiz bu donusum yolculugumuzun
somut kilometre taslari oldu.

Denizler ve okyanuslarlai¢ ice bir sektorun
parcasli olarak, bu zengin ekosistemi koruma
sorumluluguyla hareket ediyor; daha cevre
dostu, daha bilincli ve daha surdurulebilir bir
gelecek icin yol almaya devam ediyoruz.
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Servis Aginda
Stratejik Genisleme

Kizildeniz hattimizla Suveys’in dogusuna
attigimiz adimin ardindan Hindistan servisimizin . .~ .
A 2 v-.v.'-‘nrt’p‘,ﬁa ok
baslamasi, Arkas Line olarak‘ — IyUme s
yolculugumuzda onemILb

'p:"t‘ - .o-a.., «.‘

Yeni hattimizla, Akdenizden Hlndlstan5 ve,,;i
Hindistan’dan Akdeniz’e uzanan ticaret aklslnda
musterilerimize daha hizl, guvenilir ve guclu
baglantilar sunmayi hedefliyoruz‘.

Bu adimla servis agimizi genisletirken yeni
pazarlara erisimimizi artirtyor, kuresel tedarik
zincirindeki rolumuzu daha da guclendiriyoruz.
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Rapor Hakkinda

Arkas Line’in surdurulebilirlik
performansi ve stratejik
oncelikleri hem yerel hem
de uluslararasi paydaslar
tarafindan etkin bir sekilde
takip edilebilmektedir.

Bu surdurulebilirlik raporu, Arkas Line olarak yillik
yayimladigimiz ve paydaslarimiza karsi hesap verebilirlik
anlayisimiz dogrultusunda surdurulebilirlik performansimizi
seffaf ve kapsamli bir sekilde paylastigimiz temel
raporumuzdur.

Merkez ofisi istanbul’da bulunan Arkas Line, Turkiye dahil
olmak Uzere 26 Ulke 62 ofiste faaliyet gostermekte olup,

bu raporda operasyonel kontrol yaklasimi ile 16 Ulke ve 58
yerleskede olgcumleme yapilmistir. Bu rapor, s6z konusu cografi
kapsam dahilinde yurutulen tum faaliyetleri, 1 Ocak 2025 ve
31 Aralik 2025 zaman araliginda kapsamakta olup, sirketin
surdurulebilirlik yonetim yaklasimini, stratejik onceliklerini ve
uzun vadeli hedeflerini bUtuncul bir gercevede ortaya koymayi
amaclamaktadir.

Surdurulebilirlik raporumuz, kapsayicilik ilkesine uygun olarak
Turkce ve ingilizce olmak tzere iki dilde hazirlanmistir. Bu
yaklasim, farkli cografyalarda bulunan paydaslarimizin bilgiye
esit erisimini saglamayi, seffafligr artirmayi ve raporun tum

kullanicilar igin anlasilir olmasini hedeflemektedir. Boylece,
sirketimizin sarduardlebilirlik performansi ve stratejik dncelikleri
hem yerel hem de uluslararasi paydaslar tarafindan etkin bir
sekilde takip edilebilmektedir.

Raporlama surecimiz, Arkas Denizcilik Grubu Surduralebilirlik
DirektorlG8U koordinasyonunda yurutulmus ve ilgili tum
departmanlar veri paylasimi ve icerik katkisi saglamistir.

Bu raporda, Arkas Line Turkiye ve yurt disi ofisleri* ile EMES
Feedering ofislerini kapsayan Arkas Denizcilik Grubu’nun
uluslararasi deniz tasimaciligl ve acentecilik faaliyetlerine yer
verilmektedir.

sustainability@arkasline.com.tr

* Arkas Container Transport SA, Arkas Shipping & Transport SA, EMES Feedering
SRL, Arkas Bulgaria Ltd-Bulgaristan, Romar Shipping Agency S.R.L.-Romanya,
Arkas Russia Ltd-Rusya, Arkas Ukraine Ltd-Ukrayna, Arkas Georgia LLC-GlUrcistan,
Arkas France-Fransa, Arkas ltalia S.R.L.-ltalya, Arkas Spain S.A.-ispanya, Arkas
Hellas S.A. Shipping Agency-Yunanistan, Arkas Egypt S.A.E.-Misir, Arkas Levant
S.A.R.L.-Libnan, Arkas Maroc S.A.-Fas, Arkas Algerie SPA-Cezayir, Arkas Tunisie-
Tunus ve Arkas Ghana-Gana.




CEVRESEL
STRATEJiMiZ

@ GiRiS % BiR BAKISTA

SN2 SOSYAL
ARKAS LINE I

STRATEJIMIiZ

N
S) 2025 YILI @\ SURDURULEBILIRLIK DIJITALLESME & ‘.’ KURUMSAL PERFORMANS D
DEGERLENDIRMESI  \ZJ) STRATEJIMZ 3 @ iINOVASYON ,‘ YONETISIM & ETIK il 8| GOSTERGELERI EKLER < @ )

Arkas Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Mesaji

2025 yilinda da buyume
hedeflerimizden
vazgecmeden, cevresel
etkilerimizi azaltmaya yonelik
yatirnmlarimizi surdurduk.

Degerli Calisanlarimiz, Misterilerimiz, is Ortaklarimiz ve
Paydaslarimiz,

Denizcilik sektoru son yillarda nemli bir donusum surecinden
geciyor. iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda hayata gecirilen
yeni dizenlemeler, degisen ticaret rotalari, artan enerji maliyetleri
ve kuresel belirsizlikler sektorimuzin is yapis bigimlerini yeniden
sekillendiriyor.

Bu donusumun kolay olmadigini biliyoruz. Daha dusuk emisyonlu
tasimacilik, yeni teknolojiler, alternatif yakitlar ve gevresel
standartlara uyum dnemli yatirrm maliyetlerini de beraberinde
getiriyor. Biz bu sureci yalnizca bir yuokumlultuk olarak degil,
sektorimuzun gelecegi acgisindan kaginilmaz ve gerekli bir gelisim
alani olarak gérUyoruz.

Arkas olarak yuz yil askin gegcmisimiz boyunca degisen kosullara
uyum saglamayi basardik. Bugin de ayni anlayisla hareket
ediyor; filomuza, operasyonlarimiza, insan kaynagimiza ve
surdurulebilirlik calismalarimiza yatirrm yapmaya devam ediyoruz.

Surdurdlebilirlik artik yalnizca gevresel performansla sinirli bir
konu degildir. Kurumsal yonetimden risk yonetimine, finansmana
erisimden tedarik zinciri dayaniklligina kadar isimizin tum
alanlarini etkileyen stratejik bir baslik haline gelmistir. Bu
kapsamda, uluslararasi finans kuruluslariyla yuruttugumuz
calismalar sayesinde gevresel ve sosyal yonetim sistemlerimizi
glclendiriyor, sureclerimizi uluslararasi standartlarla uyumlu hale
getiriyoruz. Bu calismalarin sirketimizi daha gigll, daha seffaf ve
gelecege daha hazirlikli kildigina inaniyoruz.

2025 yilinda da buyume hedeflerimizden vazgecmeden, cevresel
etkilerimizi azaltmaya yonelik yatirrmlarimizi surdtrduk. Yeni

nesil gemi yatinmlarimiz, enerji verimliligi calismalarimiz, artan
biyoyakit yakit kullanimimiz, dijital dontsim projelerimiz ve
hayata gecirdigimiz kendi yazilimimiz ARMA projesi bu yaklasimin
onemli 6rnekleri oldu.

Surduralebilirlik yaklasimimizi yalnizca operasyonel ve gevresel
performansla sinirli tutmuyoruz. Egitim, kultur-sanat ve spor
alanlarinda yuaruttuglimauz faaliyetlerle topluma ve klltUrel yasama
katki saglamayi onemsiyoruz. Denizcilik egitimlerine verdigimiz

“Bernard Arkas
-~ Yonetim-Kurulu Baskan Yardimcisi

desteklerin yani sira Arkas Sanat bunyesinde gergeklestirdigimiz
sergiler, mUzeler ve klltdrel etkinliklerle sanatin genis kitlelere
ulasmasina katkida bulunuyor, Arkas Spor ¢atisi altinda geng
sporcularin gelisimini desteklemeyi strdiriyoruz. is dinyasinin
topluma deger lGretme sorumlulugunun da olugunda inaniyor, bu
alanlardaki calismalarimizi uzun vadeli bakis agimizin 6nemli bir
parcasl olarak goruyoruz.

Denizcilik bizim igin yalnizca yuk tasimak degildir. Ayni zamanda
denizleri korumak, kaynaklari sorumlu kullanmak ve gelecek
nesillere gugll bir miras birakmaktir. Bu anlayis, bugin oldugu gibi
gelecekte de kararlarimizin temelinde yer almaya devam edecektir.

Bu raporda yer alan galismalarin hayata gegiriimesinde emegi
bulunan tim ¢alisma arkadaslarimiza, musterilerimize, is
ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Saygilarimia,

Bernard Arkas
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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Arkas Line CEO MesajI

2025 yili, servislerimizi
ve kapasitemizi optimize
ettigimiz; ayni zamanda
stratejik acilimlarla
operasyonel gucumuzu

destekledigimiz bir yil oldu.

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kUresel dlgekte jeopolitik gelismelerin ve bolgesel krizlerin
tedarik zincirleri Gzerindeki etkilerinin derin sekilde hissedildigi bir yil
oldu. Ozellikle Kizildeniz'de yasanan gelismeler, deniz tasimacilig)
rotalarini dogrudan etkileyerek gemilerin Umit Burnu’nu dolasmak
zorunda kalmasina neden oldu. Bu durum, operasyon surelerini
uzatirken ayni zamanda karbon emisyonlarinda da artisa yol agti.
Bu hizli degisim ortaminda, sektorimuzUin adaptasyon kabiliyeti ve
dayanikhligl bir kez daha sinandi.

Bu sUrec bizlere, etkin kriz yonetiminin yalnizca operasyonel bir
gereklilik degil, ayni zamanda sUrddrUlebilirligin temel bir unsuru
oldugunu acikga gdsterdi. Arkas Line olarak bu dogrultuda,
attigimiz her adimi daha kontrolll, daha bilingli ve daha uzun vadeli
bir bakis acisiyla degerlendiriyor; yatirimlarimizi bu gercevede
sekillendiriyoruz.

2025 yili, servislerimizi ve kapasitemizi optimize ettigimiz; ayni
zamanda stratejik agihmlarla operasyonel gicimuzu destekledigimiz
bir yil oldu. Kizildeniz servislerimizi, Turkiye ve kuresel ticaret
acisindan kritik Sneme sahip Hindistan’a kadar uzatarak hizmet
agimizi genislettik. Turk bayrakl gemilerimizin sagladig| avantajlar
etkin sekilde kullanarak, mUsterilerimize daha kisa sUrelerde ve daha
dusuk emisyonlarla hizmet sunmay!i basardik.

Can Atalay
Arkas Line - Line Management - CEO

Gecmiste dunya ticaretini sekillendiren “Cin Uretir, dinyanin geri
kalani tiketir” modeli, gunimuz dinamiklerinde yerini daha karmasik,
cok merkezli ve degisken tedarik zincirlerine birakmaktadir. Bu
donusum bir yandan maliyetleri artirirken, diger yandan gevresel
etkilerin artma riskini de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle
bugln yalnizca bizim degil, tum sektortin dnceligi; kaynaklarin daha
etkin kullanildigl, verimliligin artirildig1 ve gevresel etkinin minimize
edildigi yeni is modelleri gelistirmektir.

Arkas Line olarak bu dontusimun aktif bir pargasiyiz. is birliklerini
guclendirmek, en iyi uygulamalar yayginlastirmak ve surekli
optimizasyon yaklasimini benimsemek, surdurulebilirlik
yolculugumuzun temelini olusturmaktadir.

Bu raporda, 2025 yili boyunca attigimiz adimlari, elde ettigimiz
ilerlemeyi ve gelecek hedeflerimizi siz degerli paydaslarimizia
paylasmaktan mutluluk duyuyorum. Surdurtlebilir bir gelecek icin
deger yaratmaya ve etkimizi her gecen yil daha da guclendirmeye
kararllikla devam edecegiz.

Can Atalay
Arkas Line - Line Management - CEO
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EMES CEO Mesaji

EMES olarak bu donusumui;
veri odakli ve yapay zeka
destekli yaklasimlari karar
alma surecglerimize entegre
ederek benimsiyor, bu sayede
daha sorumlu, surdurulebilir
ve uzun vadeli deger

yaratma taahhudumuzu
guclendiriyoruz.

1.150

Mton

2025 yilinda tedarik
edilen B24 biyoyakit

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yilh, EMES Feedering’in strdUrulebilir bir gelecege dogru
yolculugunda belirleyici bir ddnim noktasi olmustur. Kiresel pazarlari
birbirine baglayan bir sektdrde faaliyet gosterirken, sorumlulugumuzun
yalnizca verimli lojistikle sinirli olmadiginin bilincindeyiz. Bu

sorumluluk, gezegenimizin ve hizmet verdigimiz toplumlarin refahini da
kapsamaktadir. 2025 yili, Fas ve Cezayir gibi Glkelere konuslandirdigimiz
kapasiteyi artirarak ve yeni merkezlerden baglantilar baslatarak agimizda
onemli bir genislemelere sahne olmustur.

2025 yilinda, 1.150 mton B24 biyoyakit tedarik ederek ¢evresel
taahhidimuazl giglendirdik, emisyonlari azalttik ve 2026 yilinda

daha ylksek biyobilesen payi olan B50 — B100 ile 3.000 mton Uzerine
ctkmay!i hedefleyen iddiali planimizin temelini attik. Bu adimlar, kiresel
karbonsuzlasma hedefleriyle uyum saglama ve Akdeniz feeder
tasimaciligl sektorinde ornek olma kararliligimizi yansitmaktadir. Liman
elektrifikasyonu hazirliklar kapsaminda, TEN-T limanlarinda konteyner
gemileriigin 2030 kiyi elektrigi zorunlulugu dogrultusunda terminallerle is
birligi yapacak; OPS uyumlu ugraklar planlayarak musterilerimizin liman
ici emisyon ve gurlltd azaltimindan faydalanmasini saglayacagiz.

Surdartlebilirlik yaklasimimizda butincUl bakis agisiyla, Marevivo gibi
kuruluslarla yaptigimiz is birlikleri sayesinde deniz koruma calismalarini
aktif olarak destekleyerek, deniz kirliligiyle micadele ediyor ve
biyogesitliligin korunmasina katki sagliyoruz. Galismalarimizi cevresel
surdurdlebilirlik ekseninde sinirlamadan, sosyal etkimizi de pekistirmek
amaclyla Giannina Gaslini Enstitlsu is birligi yaparak pediatrik saghk

colas Costopoulos
CEO - EMES Feedering

hizmetlerine katkida bulunduk. isimizdeki basarinin toplumsal ilerlemeyle
el ele gitmesi gerektigine olan inancimizi bir kez daha teyit ettik.

insan kaynagimiza yaptigimiz yatinm da en az bunlar kadar 6nemlidir.

2025 yilinda ekip arkadaslarimiza gevresel farkindalik ve takim ruhunu
gelistiren uygulamali deneyimler sunan 6zgun bir strdurdlebilir

yelken programi baslattik. Bu girisim, Arkas Yelken Takimi sponsorluk

faaliyetimizle birlikte denize olan tutkumuzu ve gelecek nesillere ilham
verme kararliligimizi yansitmaktadir.

Dijital inovasyon, sektorimuz genelinde surdurulebilirligin temel
kolaylastiricilarindan biri haline gelmekte; yakit tlketimini azaltmaya,
operasyonlari optimize etmeye ve gevresel performansi iyilestirmeye katki
saglamaktadir. EMES, veri odakli ve yapay zeka destekli yaklasimlari karar
alma sureclerine entegre ederek bu donisimu benimsemekte ve sorumlu,
verimli operasyonlara yonelik uzun vadeli taahhidinU guclendirmektedir.

lleriye baktigimizda, cevresel ayak izimizi azaltan ve tim paydaslarimiz
icin ortak deger yaratan ¢ozimlere yatirnm yapmaya, is birlikleri
gelistirmeye ve yenilikci adimlar atmaya devam edecegiz. Surdurdlebilirlik
bir varis noktasi degil, surekli bir yolculuktur ve bu rotada amag ve
kararlilikla ilerlemekten gurur duyuyoruz.

Daha temiz ve daha sorumlu bir gelecek igin birlikte ilerlerken gosterdiginiz
guven ve destek igin tesekkUr ederiz.

Nicolas Costopoulos
CEO - EMES Feedering
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FilodaYenilenme
ve Guclenme

Arkas Line olarak, 2028 yilinda teslim edilmesi
planlanan 12 yeni gemi yatirrmimizla filomuzun
hem kapasitesini hem de ¢evresel performansini
guclendiriyoruz.

Toplam 660 milyon ABD dolarlik yatirnm
kapsaminda filomuza katilacak yeni eko-tasarim
gemiler, enerji verimliligi odagiyla buyume
stratejimizin onemli bir parcasini olusturuyor.

Bu yatirimlarla, gelecegin deniz tasimaciligina
daha hazirlikli, daha verimli ve daha rekabetci bir
filo yapisiyla ilerleme hedefimizi destekliyoruz.
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Gemi’

(24 Gemi Arkas Line,
11 Gemi EMES Feedering
operasyonunda)
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Toplam Calisan Sayimiz
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Toplam Konteyner
Havuzumuz
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Toplam Kadin Calisan
Oranimiz
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(Alphaliner 2025 ilk 100 gemi
operatort siralamasinda

isletilen kapasiteye gore
siralamamiz)
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Yonetim Seviyesindeki Kadin
Calisan Oranimiz

_éhij

-

- b R —

=

1,2 milyon
TEUYuk

58.797
TEU

(Arkas Line ve EMES Feedering
gemilerinin toplam TEU
kapasitesi)
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%9

Gemilerimizde Kadin (;all§ |
Oranimiz -

(Arkas Line ve EMES Feedering ile
tasidigimiz toplam yiik miktari)
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Arkas Holding ve Grup Sirketleri

Yenilikci uygulamalari
yakindan takip ediyor,
paydaslarimizin degisen
ihtiyaclarini karsilamay!
hedefleyerek hizmet
alanlarimizi surekli
gelistiriyoruz.

Deniz Tasimacihgi

11

Sektor

20

Sirket

8.300

Personel

=:=-l (Y YO 6

Arkas Holding olarak ana faaliyet alanlarimiz olan denizcilik,
lojistik ve terminal isletmeciliginde; deniz, kara, demir yolu ve
hava tasimaciligini entegre ederek musterilerimize uctan uca
hizmet sunuyoruz.

Temelleri 1902 yilinda Gabriel J. B. Arcas tarafindan atilan
Arkas’in koklu gecmisi, denizcilik alanindaki guglu deneyimiyle
sekillenmistir. 1944 yilinda Lucien G. Arkas’in sirket
faaliyetlerini uluslararasi tasimacilik alaninda gelistirmesiyle
buyume sureci hiz kazanmigtir. 1964 yilinda aile yonetiminin
dguncu kusak temsilcisi Lucien Arkas’in liderliginde Lucien
Arkas Vapur Acenteligi kurulmus, 1979 yilinda sirketin adi
Arkas Denizcilik Nakliyat A.S. olarak degistirilmistir. 2000
yilinda ise Arkas Holding yapisi olusturularak faaliyetlerimiz
kurumsal bir gati altinda toplanmistir.

Faaliyet gdsterdigimiz tUm alanlarda uluslararasi standartlara
uygun kurumsal yonetim anlayisini benimseyerek surdurulebilir

kalkinma hedefleri dogrultusunda galismalarimizi strdtruyoruz.

Yenilikgi uygulamalari yakindan takip ediyor, paydaslarimizin
degisen ihtiyaclarini karsilamayi hedefleyerek hizmet
alanlanmizi strekli gelistiriyoruz. Denizcilik faaliyetlerimizin
yani sira otomotiv, sigorta hizmetleri, bilgi sistemleri ve turizm

Lojistik Hizmetlerleri

466.000

metrekare
Depolama Alani

#1680.

metrekare
Kapali Depo

49

Konteyner
Gemisi

Akaryakit
Tankeri

700+

Dokme Yuk Vagon

Gemisi

= 34

.13 500+

gibi farkl sektorlerde de faaliyet gostererek cok yonlu bir yapi
olusturuyoruz.

100 yih asan koklu gegmisimizle bugun 11 sektorde, 55
sirketimiz ve yaklasik 8.300 galisanimizla faaliyetlerimizi
surduruyor; guclu finansal yapimiz ve uluslararasi is
birliklerimiz sayesinde sektorumuzde saygin ve guvenilir bir
konumda yer aliyoruz.

Tedarikgilerimizi ve musterilerimizi uzun vadeli is ortaklari
olarak gortyor; karsilikli guven, seffaflik ve strdurulebilir deger
yaratma anlayisiyla is birliklerimizi gelistiriyoruz.

Kuruldugumuz giinden bu yana toplumsal gelisime

katki saglamay! 6nemsiyor; sanat, spor, egitim ve cevre
alanlarinda yuruttugumuz sosyal sorumluluk projeleriyle
topluma deger katmayi hedefliyoruz. Sanat merkezlerimiz
araciliglyla sanati daha genis kitlelere ulastirirken, spor
kulUplerimizle genc nesillerin gelisimine destek oluyoruz.
Cevre odakli galismalarimizi “Yesil icin Maviler”, insan odakli
sosyal projelerimizi ise “Yasam igin Maviler” girisimlerimiz
kapsaminda hayata gegiriyoruz.

Liman isletmeleri

MARPORT
AUTOPORT
RAILPORT
LIMAR
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Arkas Line Hakkinda

Arkas Line olarak genis bir cografyada
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21 farklh hatta duzenli konteyner
tasimaciligl hizmeti sunuyoruz.

Arkas’ta denizcilik faaliyetlerinin temeli, 1964 yilinda
Lucien Arkas’in yonetimi devralmasiyla atilmistir.

1979 yilinda Arkas Denizcilik ve Nakliyat A.S.’nin
kurulmasiyla birlikte klresel denizcilik hatlarina yonelik
acentelik hizmetleri sunulmaya baslanmistir. Denizcilik
sektorundeki gelismeleri yakindan takip eden Lucien
Arkas, 1996 yilinda EMES Denizcilik ve Nakliyat A.S.’yi
kurarak grubun kendi uluslararasi konteyner hattini
olusturmustur.

2010 yilinda sirketin ticari unvani Arkas Konteyner
Tasimacilik A.S. olarak degistirilmis ve faaliyetler Arkas
Line markasi altinda surdurtulmeye baslanmistir. Ayni
donemde, merkezi Cenova’da bulunan EMES Feedering
A.S. aracilifiyla uguncu taraflara yonelik feeder
tasimacihgl hizmetleri de devam etmistir.

Bugun Arkas Line olarak genis bir cografyada 21 farkl
hatta duzenli konteyner tasimaciligl hizmeti sunuyoruz.
Hindistan hattimizi Subat 2025 itibariyla hayata gecirdik.
Akdeniz, Karadeniz, Bati Afrika, Amerika, Kizildeniz ve
Hindistan ile toplam 26 Ulkede 66 limana duzenli servis
sagliyoruz.

2025 yilinda Arkas Deniz Ticaret Filosunda yer alan 48
geminin 35’ini Arkas Line ve EMES operasyonlarimiz
kapsaminda hatlarimizda islettik. Farkli kapasitelere
sahip gemilerden olusan filomuzla, cografyalarin

birbirinden farkli ihtiyaclarini karsilamayi 6nceliklendirdik.

Devam eden filo yenileme ve blylume programimiz
kapsaminda 6 adet 4.300 TEU ve 6 adet 3.100 TEU
kapasiteli toplam 12 yeni nesil eko-tasarim gemiyi 2028

Filomuz & TEU Kapasitemiz

KURUMSAL PERFORMANS
X YONETISIM & ETiK il 8| GOSTERGELERI EKLER . O @

yilina kadar filomuza katmay! planhyoruz. Bu gemilerin
teslimiyle birlikte hurdaya ayrilacak gemilerimizi de
hesaba kattigimizda, gemi sayimizin 60’a, toplam
tasima kapasitemizin ise 129.008 TEU’ya ulasmasini
ongoruyoruz.

Arkas Line olarak guclu filomuz ve genis servis agimizla
faaliyetlerimizi surdurtrken, uluslararasi is birlikleri

ve surdurulebilirlik odakl calismalarimizla denizcilik
sektorunde cevreci ve yenilikgi cozumler gelistirmeye
devam ediyoruz.

)\ _ 4.300 o 2.900- | 2.700- | 1.700- | 1.500- 1.150-
MMM~ TEU/Kapasite g et 2.400 1.500 1.150 200 Toplam
TEU TEU TEU TEU
= / Gemi Adedi ‘ 6 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 9 ‘ 10

*Toplam gemi adedine, 2028 yilinda teslim edilecek 12 gemi siparisi dahil belirtilmistir.
Not: Veriler 2025 Aralik ayi baz alinarak verilmistir, glincel sayilara arkasline.com.tr’den ulasabilirsiniz.



https://arkasline.com.tr
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Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerlerimiz
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Turk denizcilik sektorunun en yuksek ¢evresel ve sosyal Guvenilir, verimli ve cevresel agidan sorumlu deniz Temel degerlerimiz, kurumsal kultirumuzun ve

standartlara sahip konteyner tasimaciligi sirketi olmay! tasimacihgi hizmetleri sunarak musterilerimizin kuresel surdurulebilirlik stratejimizin birbirini besleyen iki

ve sektorun karbonsuzlagsma surecinde olculebilir bir ticaret akisina katkida bulunuyor; faaliyet gésterdigimiz ayagini olusturuyor. Bu degerleri soyut ilkeler olarak

donusum aktoru olmayi hedefliyoruz. tim cografyalarda ekonomik, sosyal ve ¢evresel deger degil; operasyonel kararlarda, ¢calisan uygulamalarinda
yaratiyoruz. ve paydas iliskilerinde somutlasan yasayan standartlar

Bu hedefe ulasmak icin IMO 2050 emisyon hedeflerini olarak hayata geciriyoruz.

kilavuz aliyor, alternatif yakit teknolojilerine yatirhm 2025 yilinda bu misyonun somut yansimalarini emisyon

yapiyor, dijital dontustm altyapimizi guglendiriyor ve azaltim taahhutlerimiz, tedarik zinciri surdurulebilirlik

insan kaynaklari stratejimizi uzun vadeli organizasyonel degerlendirmelerimiz, calisan gelisim programlarimiz ve

surdurulebilirlikle uyumlu bicimde yeniden toplumsal katki projelerimiz araciligiyla hayata gecirdik.

Her operasyonel kararimizi insan ve doga uzerindeki

yapilandiriyoruz.
Rl A ) etkisi acisindan degerlendirmeyi surduruyoruz.

£ .
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Degerlerimiz ve Calisma ilkelerimiz Calisma ilkelerimiz

Degerlerimizi is pratiklerine taslyan galisma ilkelerimiz, karar alma sureclerimizin,
= e ol o oy = paydas iliskilerimizin ve kurumsal yonetim anlayisimizin temel cercevesini
G e I eC egl S u rd u ru I e b I I I r kl I m a olusturuyor. Bu ilkeler ayni zamanda GRI 2-23 (Politika taahhutleri) standardi
kapsaminda raporladigimiz kurumsal taahhUtlerimizin pratik karsiligidir.

yolculugumuzda, temel ilke ve e g e
degerlerimizden guc aliyoruz. (e =




2025 Yilinda Surdurulebilir Adimlarimiz

Verimlilik odakl yatirimlarimiz ve surdurulebilir

inisiyatiflerimizle adimlarimizi her yil guclendiriyoruz.

Filo yenileme ¢alismalari kapsaminda 2025 Mart ayindan
baslayarak Gi¢ gemimizin pervanesini guncelleyerek %8
oraninda yakit tasarrufu sagladik.

7| Sosyal etkimizi tim hizmet agimizda pekistirmek
amacilyla 12 ulkede “Best Impact” Sosyal Etki projeleri
gerceklestirdik.

Surdurulebilirligi tum calisanlarimiz arasinda
yaymak amaciyla baslattigimiz Yesil Ofis projemizin
kazananlarini Arkas Matthey’s Kosku’nde édullendirdik.

7| Birlesmis Milletler Okyanus Konferansi (United
Nations Ocean Conference) cercevesinde is dinyasi
cagrisinin imzacilari arasinda yer aldik.

7| Romanya istirakimiz olan Romar Shipping, Ticaret,
Sanayi, Denizcilik ve Tarim Odasi’nin duzenledigi
Kdstence ili Firmalar siralamasinda Deniz Tasimacilig
sektoriinde 2025 yilinda da birincilik 6dlline hak
kazandi. Bu siralamada 10 yil Gst uste liderligimizi
koruduk ve 23 Ekim 2025°’te “10 Yillik Miikkemmellik
Kupasi”ni aldik.

7| UNGC Turkiye’nin hizlandirma programlari kapsaminda
Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programina
katildik.

7| Kasim 2025°’te diizenlenen Hizmet ihracatcilari Birligi
(HiB) Odiil Téreninde “2024 Yili Hizmet ihracatgilari
Sampiyonlarn” arasinda ikinci olduk.

7| Filomuzda ilk kez sifir emisyonlu yakit Bio100
denemesini gerceklestirdik.




Operasyonel ve Stratejik
Donusum Yili

2025 yili, Arkas Line olarak global operator
olma yolunda onemli ilerlemeler kaydettigimiz;
servis agimizi genisleterek operasyonel yapimizi
guclendirdigimiz bir donem oldu.

Yeni hatlarimiz ve optimizasyon calismalarimizia
kapasitemizi artirirken transit sturelerimizi iyilestirdik
ve rekabet gucumuzu daha da ileri tasidik.

Surdurulebilirlik yatinmlarimizla dusuk karbonlu
tasimacilik kapasitemizi geligtirdik; ayni zamanda - ¢
uzun vadeli dayaniklihigimizi guclendiren adimlar attik.
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Sektorel Gelismeler

Uluslararasi duzenlemeleri
yakindan takip ederken enerji
verimliligi, alternatif yakitlar
ve operasyonel optimizasyon
alanlarindaki ¢alismalarimizi
surdurerek filomuzun karbon
yogunlugunu azaltmay!
hedefliyoruz.

2025 yil, denizcilik sektorunde iklim regulasyonlarinin yonu
ve uygulama takvimi agisindan dnemli tartismalarin yasandigl
bir ddnem olmustur. Uluslararasi Denizcilik Orgiitii’niin
(IMO) 14-17 Ekim 2025 tarihlerinde gergeklestirilien 83. Deniz
Cevresini Koruma Komitesi (MEPC 83) toplantisinda,
uluslararasi deniz tasimaciliginin sera gazi emisyonlarini
azaltmayi amaclayan IMO Net-Zero Framework (NZF)
kapsaminda yuruttlen calismalar ele alinmis ve bazi
dlzenlemelerin uygulama takvimine iliskin erteleme

kararlari gundeme gelmistir. Bu gelisme, sektor genelinde
enerji donusumunun hizi ve yeni duzenlemelerin uygulama
zamanlamasi konusunda farkl degerlendirmeleri beraberinde
getirmistir.

Ayni donemde Avrupa Birligi'nde surdurulebilirlik raporlamasina
iliskin duzenlemeleri sadelestirmeyi amaclayan Omnibus
paketi kapsaminda Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) kapsamindaki sirket sayisinin daraltiimasi

= (i

m Can Kiling'
- el

ve bazi uygulama takvimlerinin ertelenmesi, surdurulebilirlik
raporlamasi alaninda da yeni bir gecis donemine isaret
etmektedir. Kuresel Olgekte iklim politikalarina yonelik yaklasim
farkliliklarinin da etkisiyle, dtsuk karbonlu donusumun farkli
bolgelerde farkli hizlarda ilerlemesi beklenmektedir. Bu nedenle
onumuzdeki donemde sirketlerin iklim gegis stratejileri ve
surdurulebilirlik yatirrmlarinin bazi pazarlarda daha kademeli ve
pargall bir sekilde ilerlemesi ongorulmektedir.

Arkas Line olarak bu degisken regulasyon ortaminda
surdurulebilirligi uzun vadeli stratejimizin temel unsurlarindan
biri olarak gormeye devam ediyoruz. Uluslararasi duzenlemeleri
yakindan takip ederken enerji verimliligi, alternatif yakitlar

ve operasyonel optimizasyon alanlarindaki galismalarimizi
surdurerek filomuzun karbon yogunlugunu azaltmayi ve
musterilerimizin dusuk karbonlu tasimacilik beklentilerine yanit
verebilecek ¢cozumler gelistirmeyi hedefliyoruz. Diger yandan
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle raporlamalarimizi
uluslararasi standartlara yukseltmeyi amagcliyoruz.
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baglanti sunarak operasyonel verimliligi artirmis ve aktarmaya
bagll gecikmeleri ortadan kaldirmis oldu. Bu iyilestirme,
ozellikle Bati Afrika (WAF) operasyonlarinda hiz ve hizmet
kalitesinde belirgin artis saglamistir.

Arkas Line icin Operasyonel
ve Stratejik Gelismeler

2025 yili, Arkas Line olarak
okyanus otesi operator
Kimligimizi guclendirdigimiz
ve faaliyet sinirlarimizi daha
da genislettigimiz bir yil oldu.

West Africa Servisi (WAF) servis yapisinda yapilan revizyon,
bolgeye yonelik kapasiteyi yukseltmis ve operasyonel akisin
daha etkin yonetilmesine katkida bulunmustur. Bu yapilandirma
sonucunda musteri talebine hizli ve etkin sekilde yanit verme
sansimiz guclenmistir.

2025 yilinda Arkas Line olarak toplam 21 servis ile daha

genis cografyalarda faaliyet gostermeye basladik. 2024

yilinda actigimiz Amerika hatti ve Kizildeniz hattindan

sonra 2025 yilinda Hindistan hattini devreye aldik. Ticari ve
operasyonel kapasiteyi guglendirmeye yonelik yaptigimiz servis
optimizasyonlari, 6zellikle stratejik pazarlarda transit sure ve
kapasite yonetiminde dnemli iyilesmeler yakalamamizi sagladi.

2024 yilinda baslayan Kizil Deniz Servisimizi Hindistan’a
uzatarak Suveys Uzerinden Hindistan — Akdeniz baglantisi
saglamaya basladik. Boylece Hindistan — Akdeniz transit
suresini liman bazli degismek kaydi ile 15-20 gun arasinda
kisaltmis olduk.

Ayrica Blue Med Servisi (BMS) ve Bati Afrika (WAF)
servislerinin birlestirilmesiyle olusturulan Med—Africa Servisi
(MAS), Dogu Akdeniz, italya ve Bati Afrika arasinda dogrudan

Genel olarak yapilan optimizasyonlar, 2025 yili boyunca
Arkas Line’in ticari rekabet glcunu, servis aginin etkinligini ve
operasyonel surdurulebilirligini onemli 6lcude artirmistir.

2025 yili Arkas Line’nin okyanus otesi operator olarak sinirlar
genislettigi bir yil olmustur.

18
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Surdurulebilirlik Yatirnmlarinin
Finansal Etkisi

Musterilerimizin dusuk
karbonlu tasimacilik
taleplerine yanit
verebilecek operasyonel
kapasitemizi
guclendiriyoruz.

Arkas Line olarak, artan iklim regulasyonlari ve karbon
maliyetleri karsisinda operasyonel verimliligi artiran ve emisyon
yogunlugunu azaltan yatirimlar stratejik bir finansal kaldirac
olarak degerlendiriyoruz. AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU
ETS) kapsaminda artan karbon maliyetleri, enerji verimliligi,
alternatif yakit kullanimi ve operasyonel optimizasyonu yalnizca
cevresel degil, ayni zamanda ekonomik bir zorunluluk haline
getirmektedir. Bu dogrultuda yakit optimizasyonu, Karbon
Yogunlugu Gdostergesi (Cll) performansinin iyilestiriimesi,
biyoyakit kullaniminin degerlendirilmesi ve yeni nesil dijital

filo yonetim sistemleri ile emisyon maliyetlerini etkin bigimde
yonetiyoruz. Ayrica EU ETS kapsaminda kendi yonettigimiz
isletim ve Ticari hesaplarimiz araciligi ile ETS alimlarini tim
filomuz igin aracisiz gerceklestiriyoruz.

Filomuzda gercgeklestirdigimiz teknik yatirimlar ve operasyonel
iyilestirmeler, regulasyonlara uyumumuzu guvence altina
alirken uzun vadeli maliyet risklerini azaltmaktadir. 2025 yili
itibariyla sekiz gemimizde tamamlanan egzoz gazi temizleme

sistemi (scrubber) entegrasyonu ve dusuk sulfurlu yakit
kullanimina gegis sayesinde emisyon performansimizda énemli
iyilesmeler sagladik. Bununla birlikte biyoyakit alternatifleri,
enerji verimliligi projeleri ve eko-gemi tasarim siparisleri ile
karbon maliyetlerimizi azaltirken musterilerimizin dtsuk
karbonlu tasimacilik taleplerine yanit verebilecek operasyonel
kapasitemizi guglendiriyoruz.

Ayni dénemde, uluslararasi finans kuruluslari ile yuruttuglimuz
Cevresel ve Sosyal (E&S) durum tespit surecleri kapsaminda
yonetisim yapimizi ve sosyal politika gcercevemizi de
guclendirdik. Bu calismalar dogrultusunda insan haklari, is
saglgl ve guvenligi, paydas katilimi ve sikayet mekanizmalari
gibi alanlarda politika ve surecglerimizi gelistirerek gevresel

ve sosyal risk yonetimimizi daha sistematik bir yapiya
kavusturduk. Boylece surdurulebilirlik yatinmlarimizin yalnizca
cevresel performansimizi degil, ayni zamanda kurumsal
dayanikliigimizi ve uzun vadeli finansal guvenilirligimizi de
destekledigine inaniyoruz.
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Arkas Line olarak deniz tasimaciliginda karbon ayak
izimizi azaltmaya yonelik calismalarimizi biyoyakit
kullanimiyla bir adim ileri tasidik.

Bio 100 gibi yuksek biyobilesenli yakitlari test ederek,
sifir emisyonlu yakit alternatiflerini operasyonel
sureclerimizde ilk kez deneme imkani bulduk.
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Stratejiden Aksiyona

2025 yili itibaryla
cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY)
verilerimizi ugtan

uca dijital ortamda
yonetmeye basladik.

Surdurulebilirlik stratejimizi olustururken belirledigimiz
oncelikler dogrultusunda, 2024-2025 doneminde dort
stratejik alanda onemli ilerlemeler kaydettik. Dusuk
karbonlu tasimaciliga yonelik artan talebin karsilanmasi,
dijitallesme yatirimlari, operasyonel ve ticari gevikligin
artinimasi ve paydaslarla guglu iliskiler kurulmasi
hedeflerimiz dogrultusunda surdurulebilirlik yonetimimizi
daha sistematik ve olculebilir bir yapiya donusturduk.

Bu kapsamda surdurulebilirlik verisinin dijitallesmesi,
dekarbonizasyon, surddrulebilir tedarik zinciri yonetimi
ve etik yonetisim alanlarinda somut adimlar attik. Bu
calismalar yalnizca gevresel ve sosyal etkilerimizi
lyilestirmekle kalmayip, operasyonel dayanikliligimizi
artirarak uzun vadeli deger yaratma kapasitemizi
guclendirdi.

Bu adimlarla surdurulebilirligi is modelimizin merkezine
yerlestirmeye devam ediyor; daha direngli, disuk
karbonlu ve sorumlu bir deniz tasimaciligl modeli
olusturmay! hedefliyoruz.

Operasyonel Dayanikhilik ve Surdurilebilir

Dijitallesme ve Veri Yonetimi: 2025 Tedarik Zinciri: Liman operasyonlarina iligkin veri
yili itibariyla surdurulebilirlik verilerimizi dijital toplamaya baslayarak Kapsam 3 emisyonlarimizin
platform MAP360’a entegre ederek gevresel, izlenmesine yonelik onemli bir adim attik.

sosyal ve yonetisim (CSY) verilerimizi ugtan Surduarulebilir Tedarik Zinciri Politikamizi devreye

uca dijital ortamda yonetmeye basladik. alarak tedarikci degerlendirme surecglerimizi
gelistirdik ve book and claim modeli ile
musterilerimizin tedarik zinciri emisyonlarini

azaltmalarina destek olduk.

ARKAS Line
/\/

Dekarbonizasyon: Biyoyakit kullanimi,
enerji verimliligi projeleri ve filo yatinmlariyla

dekarbonizasyon calismalarimizi hizlandirarak Etik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini

hem cevresel etkimizi azalttik hem de yonetisim yapimiza daha guglu sekilde entegre
musterilerimizin dusuk karbonlu tasimacilik ederek surdurulebilirlik ydnetimimizi kurumsal
beklentilerine yanit verdik. yapimizla guglendirdik.
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Surdurulebilirlik
Yonetisim Modelimiz

2025 yilinda surdurulebilirlik
hedeflerimizi kurumsal
performans yonetimi
sistemimize daha guclu
sekilde entegre ettik.

Surdurudlebilirligi stratejik onceliklerimizden biri olarak ele
almaya devam ederken, kurdugumuz yonetisim yapimizi
2025 yilinda da etkin sekilde surdirduk. 2022 yil sonunda
kurulan Arkas Denizcilik Grubu Surdurulebilirlik Komitesi,
2025 yill boyunca Arkas Line icra Kurulu ile Subat, Mayis,
Agustos ve Kasim aylarinda olmak uzere dort olagan
toplantisini gerceklestirdi. Bu toplantilarda surdurulebilirlik
stratejimizin uygulanmasina yonelik gelismeler
degerlendirildi; performans takibi yapildi, risk ve firsatlar
ele alindi ve oncelikli aksiyon alanlari belirlendi.

Surdurdlebilirlik Direktorlugu, Arkas Holding Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Bernard Arkas, Arkas Line Line
Management CEO’su Can Atalay ve Arkas Line Bolge
Yonetimi CEO’su Cenk Deger’den olusan Yonetim ve
Denetleme Kurulu’'na (Supervisory Board) dogrudan
raporlama yapmaya devam ederek surdurulebilirlik
calismalarinin ust yonetim duzeyinde sahiplenilmesini
sagladi. Bu yapi, strdurulebilirlik ile ilgili konularin karar
alma sureclerine entegre edilmesini desteklemektedir.

Arkas Denizcilik Grubu
Denetim Kurulu

Arkas Line
lcra Kurulu

2024 yilinda hayata gecirilen Sosyal Etki ve Kurumsal
Yonetisim Calisma Grubu, Karbon Komitesi ve
Suardurulebilir Tedarik Calisma Gruplari, 2025 yilinda
da ihtiyaglara gore belirlenen frekansta duzenli olarak
toplanarak galismalarini surdurdu. Calisma gruplari
araciliglyla surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
projeler gelistirilirken, fonksiyonlar arasi koordinasyon
glclendirildi.

2025 yilinda surdurulebilirlik hedeflerimizi kurumsal
performans yonetimi sistemimize daha guclu sekilde
entegre ettik. insan Kaynaklari tarafindan yaratilen

Calisma Gruplan

Karbon
Komitesi

Sosyal Etki ve
Kurumsal Yoneti

Siirdurilebilir
Tedarik
Calisma Grub

Basari ve Gelisim Sistemi kapsaminda yonetici
kademesine %10 agirhginda “surdurulebilirlik ve gelisim”
KPI'lar atanarak surdurulebilirlik performansi bireysel
hedeflerle iliskilendirildi. Bu uygulama ile strdurulebilirlik
hedeflerimizin kurum genelinde sahiplenilmesini ve hesap
verebilirligin glclendirilmesini hedefledik.

Bu gucll yonetisim yapisi sayesinde surdurulebilirligi
karar alma surecglerimizin merkezine yerlestirmeye devam
ederken, tUm organizasyonumuzda surdurulebilirlik
kaltaranu yayginlastirmayi onceliklendirdik.
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CALISANLAR MUSTERILER
« E8itimler * Musteri anketleri
» Dahili bulten » Musteri toplantilari
« g iletisim « Fuarlar ve
Etkinlikler

k \
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~ paydaslarimizla kurdugumuz guglu
ve g.eﬁaf baglarla gellgtlrlyoruz

AKADEMI

« Universite
ziyaretleri

» Konferans

konusmalari

TEDARIKGILER

* Tedarikgi
toplantilari
» Tedarikgci CSY
Anketi ve
degerlendirmesi
» Saha ziyaretleri

\/

REGULATORLER

* Uyum ve mevzuat
takip & bilgi
paylasimi
» Sektorel etkinlikler
* IMO ve AB
toplantilari

FINANS
KURULUSLARI

* Dunya Bankas! &
EBRD
» Surdurulebilir
finansman
* E&S Due Diligence

GOSTERGELERI

E EKLER < ) >

SiViL TOPLUM &
ULUSLARARASI
PLATFORMLAR

 Clean Cargo /
Smart Freight Center
* UN Global Compact
* Turmepa
* Deniz Yasami
Koruma Dernegi
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Paydaslarimiz

Arkas Line Paydas iletisimi
Arkas Line paydas evrenini, i¢ ve dis paydaslar olmak Uzere iki alt grupta degerlendirip yonetiyoruz.

ic Paydaslar

Calisanlar ve Yonetim

Dis Paydaslar

Miusteriler

Tedarikgiler ve Servis
Saglayicilar

Finans Kuruluslari

Kamu Kuruluslari ve
Regilatorler

Akademi, Egitim
Kurumlari

E EKLER ¢ o )

STK’lar ve Yerel
Topluluklar

Nasil iletisim
Kuruyoruz

-Serbest Kursu (yonetime acik
sekilde talep ve dneri paylasimi)
-PwC Etik Destek Hatti (bagimsiz
Uguncu taraf etik bildirim kanali)
-Calisan toplantilari ve bilgilendirme
oturumlari

-i¢ iletisim platformlari, anketler,
duyurular

-Performans ve gelisim goriasmeleri
-Egitim ve yetkinlik gelistirme
programlari

-SustainConnect blltenleri,

-Yesil Ofis 6dUl sistemi

-Musteri toplantilari ve
operasyonel koordinasyon
-Dijital iletisim ve musteri
destek kanallari
-Memnuniyet anketleri
-Saha ziyaretleri ve lojistik
operasyon iletisimi
-SustainConnect Bultenleri
-Surdurdlebilirlik Raporu
iletisimi

-Fuarlar ve konferanslar

-Tedarikgi toplantilari ve
degerlendirme gorismeleri
-Sozlesmeler, denetimler,
uygunluk kontrolleri
-Tedarikci Davranis
Kurallan

-ESG Anketi

-Saha ziyaretleri
-Surdurllebilirlik Raporu

-Finansal raporlamalar
-Bankalar ve finansal
kurumlarla dizenli
toplantilar
-Surduardlebilirlik raporlari
-ESG anketleri

-E&S Due Diligence
-Panel ve konferanslar

-Uyum raporlamalari
-Denetimler

-Resmi kurumlarla dizenli
iletisim ve bilgilendirme

-Universite ve meslek
liselerine saha ziyaretleri
-Egitim, seminer ve teknik
bilgilendirme oturumlari
-Kariyer gunleri ve sektorel
panellere konusmaci
katihmi

-Staj ve geng yetenek
programlari kapsaminda is
birligi

-E-posta ve kurumsal
iletisim kanallari Gzerinden
duzenli temas

-STK s birlikleri

-Sosyal sorumluluk
projeleri

-Egitim, cevre ve toplum
destek programlari

Beklentiler ve
Oncelikler

-Seffaf ve erisilebilir ydnetim
-Guvenli, etik ve kapsayici calisma
ortami

-Kariyer gelisimi firsatlar
-Rekabetgci ve adil Ucretlendirme
-Is-yasam dengesi

-Etik inlaller igin gtivenilir ve gizli
bildirim kanallari

-Suardurulebilirlik alaninda
farkindaliklarin artmasi

-Guvenilir, zamaninda ve
sorunsuz hizmet

-Tam seffaflik ve guglu
iletisim

-ESG performansi ve
karbon ayak izi bilgisi
-Yenilikgi ve verimli lojistik
¢ozumleri

-Etik is yapis bigimleri
-Surduarulebilirlik
kriterlerine uyum

-ISG uygulamalarinin
guclendirilmesi

-Uzun vadeli, karsilikli
guvene dayall is birligi
-Aclk ve net beklentiler

-Risk yonetimi ve uzun
vadeli stratejik yaklasim
-ESG gostergelerinin
guvenilir raporlanmasi
-Finansal dayaniklilik ve
sureg seffaflig

-Yerel ve uluslararasi
duzenlemelere uyum
-Denizcilik, cevre ve is
guvenligi mevzuatlarinin
uygulanmasi

-Data guvenligi ve gizlilik
-Seffaflik

-Nitelikli istihdam ve staj
firsatlan

-Sektorel bilgi ve deneyim
paylasimi

-Ogrencilerin mesleki
yetkinliklerinin gelistiriimesi
-Surdurulebilirlik ve ESG
konularinda farkindalik
arttirnmi

-Seffaflik ve hesap
verebilirlik

-Cevresel ve sosyal

etki yonetimi -Denizcilik
sektord ESG taahhutleri
-Sorumlu kurumsal
vatandaslik

Yanitimiz ve
Aksiyonlarimiz

-Serbest Klrsu geri bildirimlerinin
duzenli degerlendiriimesi ve aksiyon
planlari

-PwC Etik Destek Hatti ile bagimsiz,
anonim ve guvenli ihlal bildirimi

iSG sureclerinin suirekli iyilestiriimesi
-Eg8itim programlarinin genisletiimesi
-Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DEI)
uygulamalarmnin giglendirilmesi
-Saglik, refah, calisan motivasyon ve
destek programlari

-Operasyonel
performansin surekli analiz
edilmesi

-Dijital takip ve raporlama
sistemlerinin gelistiriimesi
-MUsteri memnuniyeti
olgumleri ve iyilestirme
faaliyetleri

-Karbon emisyonu
verilerinin musterilerle
paylasiimasi
-Operasyonel riskleri
azaltan kalite uygulamalari

-Tedarikci Davranis
Kurallari (Supplier Code of
Conduct)

-ESG kriterlerini iceren
tedarikci degerlendirme
sistemi

-Risk bazli tedarikgi analizi
-DUzenli performans
izleme ve saha
degerlendirmeleri
-Surdurulebilir tedarik
politika ve proseddurlerinin
uygulanmasi

-Periyodik finansal ve
operasyonel raporlamalar
-ESG metriklerinin
izlenmesi ve raporlanmasi
-iklim risklerinin analiz
edilmesi

-Surduarulebilir

finansman prensiplerinin
benimsenmesi

-Uyum programlarinin
guclendiriimesi

-is sagligi ve glvenligi,
gcevre mevzuati egitimleri
-Sureglerin standartlara
uygun sekilde
guncellenmesi
-Denetimlere hazirlik ve
dizenli raporlama

-Universite ve meslek
liseleri ile duzenli temas
plani olusturulmasi
-Teknik ve surdurdlebilirlik
odakli igerik gelistiriimesi
-Staj ve geng yetenek
programlarinin
yapilandirilmasi

-Surdurulebilirlik projeleri
(cevre, egitim, toplumsal
cinsiyet, denizlerin
korunmasi vb.)

-STKis birlikleri ve ortak
galismalar

-Paydas iletisim raporlar
-Egitim ve farkindalik
faaliyetleri

24



% BiR BAKISTA

A~ A& ARKASLINE

2025 YILI
DEGERLENDIRMESI

@ GiRiS p

%\ SURDURULEBILIRLIK

\>Z) STRATEJiMiz

O A0

i)
I

CEVRESEL
STRATEJiMiZ

SOSYAL
STRATEJIMIiZ

DIJITALLESME &
INOVASYON

& @;

--

>4 YONETISIM 8 ETIK

KURUMSAL PERFORMANS

GOSTERGELERI

/| EKLER 4

Paydaslarimiz

Uluslararasi platformlar ve
sektor girisimleri araciliglyla

paydas diyalogunu
guclendirmeyi surdurduk.

Paydas Diyalogu ve is Birlikleri

Arkas Line olarak surdurulebilirlik donusumunin

paydaslarla kurulan agik, surekli ve gcok yonlu iletisimle

guglenecegine inaniyoruz. Bu dogrultuda 2024 yilinda aylik

olarak yayimladigimiz Sustain Connect surdurulebilirlik

bultenimizi 2025 itibariyla daha kapsamliiceriklerle ti¢ ayda
bir yayimlanan dergi formatina donustirdik. ic ve dis
paydaslarimiza es zamanli olarak ulastirdigimiz bultenimizin
LinkedIn Uzerinden abone sayisi 2025 yilinda 17.028’e

yUkselerek paydaslarimizla kurdugumuz iletisim aginin
genisledigini gosterdi.

Uyelikler

@ Smart Freight
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Centre

lobal Compact

O C

* X x

EMLO?;

* 5k

BIMCO

¥
H

European Maritime Law Organisation

WMECiLg,
K> (o

e
Y 2
i DND ¥
o <

00

YANINDAYIZ

\ZTi
<>?“A\'L Cap, N

TEIDO

Etik ve Itibar Dernegi

Ethics & Reputation Society
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Arkas Akademi ile temaslarimizi surdUrerek geng
yeteneklerle bir araya gelmeye ve sektordeki sturdurulebilirlik
donusumunu paylasmaya devam ettik. Bu kapsamda Penn

State Universitesi 6grencilerini ofisimizde agirlarken,
izmir Ekonomi Universitesi ve Dokuz Eyliil Universitesi
Denizcilik Fakiltesi 68rencileriyle bir araya gelerek

denizcilik sektorunde surdurulebilirlik uygulamalarini ve
gelecege yonelik donusum alanlarini ele aldik.

Uluslararasi platformlar ve sektor girisimleri araciliglyla
paydas diyalogunu guiclendirmeyi sirdirdik. Uyesi

oldugumuz UN Global Compact Tiirkiye tarafindan
duzenlenen denizlerin korunmasi ve biyogesitlilik temal iki
webinarda konusmaci olarak yer aldik.

Ayni zamanda Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi

hizlandirma programina katilarak farkli sektérlerden Uye

sirketlerle deneyim ve iyi uygulama paylasiminda bulunduk.

13 yildir aktif Uyesi oldugumuz Clean Cargo Working Group
kapsaminda duzenlenen Smart Freight Week toplantilarina

katildik. Bunun yani sira biyoyakit girisimimiz kapsaminda

Arkas Bunker ile birlikte gerceklestirilen cevrimici panelde
yer alarak sektorde iyi uygulama ornekleri arasinda
gosterilen calismalarimizi paydaslarimizla paylastik.

Uluslararasi finans kuruluslari ve arastirma programlariyla
yurutulen galismalara da aktif katki sagladik. Dinya Bankasi
tarafindan yaklasik bir yil siren “Denizcilik Sektoriinde
Kadinlar ve Karbonsuzlagsma” arastirmasi kapsaminda
olusturulan odak grup calismalarina katkida bulunduk, bire bir
gorusmeler gergeklestirerek sektor deneyimlerimizi paylastik ve
duzenlenen galistaylarda yer aldik. Ayrica bu suregte uluslararasi
finans kuruluslariyla kurdugumuz diyalog ve is birlikleri de
guclenerek surdurulebilir finansman ve iklim dondasumu
konularindaki iletisimimizi daha aktif bir zemine tasidi.

Surdurudlebilir tedarik zinciri calismalarimiz kapsaminda ise

en onemli is ortaklarimiz arasinda yer alan limanlarla dtzenli
iletisim kurarak Arkas Line operasyonlarindan kaynaklanan
emisyonlar ve azaltim firsatlari Uzerine toplantilar
gerceklestirdik. Bu gorusmeler aracihglyla operasyonel
sureclerde verimlilik artirici uygulamalari ve is birligi alanlarini
degerlendirerek tedarik zincirimizde ortak bir surdurulebilirlik
yaklasiminin gelistiriimesini hedefledik.

Misteri Memnuniyeti Anketi

Surddrulebilirlik Raporumuz kapsaminda yuruttugumuz
onceliklendirme analizinde paydaslarimiza ilettigimiz ankete

ek olarak, her yil Arkas Line acentelerine “Acente Musteri
Memnuniyeti” anketi iletiyoruz. Bu calisma ile satis ve operasyon
ekiplerimizin performansini degerlendirmelerini istiyoruz.

Ayrica, 2016°’dan bu yana her yil 80—100 arasinda musterimizin
katiimiyla musteri memnuniyetini 6lglyoruz.

2025 verilerine gore Acente Genel Memnuniyet Oranimiz
%74,3; Acente Satis Memnuniyet Oranimiz %73,9 ve Acente
Operasyon Memnuniyet Oranimiz ise %71 olarak kaydedilmistir.
Anket sonuglarint ilgili departmanlar ve yoneticiler ile duzenli
olarak paylasiyoruz.

MuUsteri memnuniyeti oranlarinin hedeflerin altinda kalmasi
durumunda, memnuniyetsizligi olusturan alt kinllimlari ilgili
departmanlarla birlikte inceliyor ve memnuniyet artisini
saglayacak aksiyonlari planhyoruz.
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ic ve Dis Paydaslar

Siirdiurilebilirlik builtenimiz 2025 itibariyla 3 ayda
bir yayimlanan dergi formatina dénistirildi

ic ve dis paydaslarla es zamanl paylasiliyor

Linkedin abone sayisi: 17.028
Arkas Line Sirdiiriilebilirlik Raporu Web
sitemizdeki siirdiiriilebilirlik sayfalari

Sektorel Etkinlikler

Istanbul Maritime Forum - Panelist

Smart Freight Week - Amsterdam

LOGISTECH Fuari/ Ideathon - Panelist

ACI Decarbonisation in Shipping - Hamburg -
Konusmaci

S&P Global Carbon Markets Conference -
Barcelona - Katilimci

Akademiile ig Birligi
Universite bulusmalari: 3
Penn State Executive MBA ziyareti

izmir Ekonomi Universitesi
Dokuz EylUl Universitesi Denizcilik Fakultesi

Finans Kuruluslari ile Calismalar

Dulnya Bankasi — Women & Decarbonization in
Maritime arastirmasi

Focus group katkisi

Birebir gérismeler

Calistay katilimi

EBRD Climate Governance Paneli

Uluslararasi Platformlar

UN Global Compact Turkiye webinarlari: 2
Biyocesitlilik icin Dogayla Uyumlu is Modelleri -
Panelist

UNGC Target Gender Equality Program
GC for MED Okyanuslarin Korunmasi icin 6. Webinar
Serisi - Konusmaci

Tedarik Zinciri ve Operasyonel Paydas
Diyalogu

Tedarik Zincirinde Paydas haritalamasi

Kritik paydas gorismeleri

Liman operasyonlari kaynakli emisyonlarin
degerlendiriimesi

Biyoyakitin kullaniminin yayginlastiriimasi igin
musterilerle yapilan gérusmeler, satis ekiplerine
verilen egitimler
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Surdurulebilirlik Onceliklerimiz
ve Cifte Onemlilik Analizi

Surdurulebilirlik dneeliklerimizi ve raporlama kapsamimizi belirlemek amaciyla
2025 yilinda Gifte Onemlilik Analizi gerceklestirdik. Bu analiz kapsaminda

iki temel boyutu bir arada degerlendirdik: faaliyetlerimizin cevre ve toplum
tizerindeki etkileri (etki 6nemliligi / inside-out) ile gevresel ve toplumsal
gelismelerin sirketimizin finansal performansi ve operasyonlari
tizerindeki potansiyel etkileri (finansal 6nemlilik / outside-in). Bu
butlnlesik yaklasim sayesinde kisa, orta ve uzun vadede ortaya gikabilecek risk
ve firsatlari daha sistematik bicimde degerlendirme imkani elde ettik. Analizi
ayni zamanda Avrupa Birligi'nin Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) ve Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) ile uyumlu
bir raporlama altyapisi olusturmak amaciyla gercgeklestirdik.

Analizin ilk asamasinda, deger zincirimiz boyunca ortaya ¢ikabilecek

potansiyel etki, risk ve firsatlar degerlendirdik; kapsama denizyolu

tasimacilig| operasyonlarimizi, terminalleri ve destek hizmetlerini dahil ettik. ic
degerlendirme siirecinde Cevresel Sosyal Yonetisim (CSY) konu basliklari, icra
Kurulu Gyelerinin gorusleri dogrultusunda ele alindi. Konular; énimuzdeki g ila
bes yillik dbnemde karsilasabilecegimiz potansiyel finansal etkiler, operasyonel
riskler, mevzuat kaynakli yukumlulUkler ve stratejik firsatlar gercevesinde
puanlandi. Etki onemliligi degerlendirmesinde her bir konunun etkisinin

siddeti, kapsami, geri dénllemezligi ve gerceklesme olasiligl dikkate alind.
Kritik paydaslarimizla paylasilan anket ve birebir gérismeler araciligiyla 16
surdurdlebilirlik onceligi belirlendi; bu dncelikler “gok yuksek oncelikli”, “yiksek
oncelikli” ve “Oncelikli” olmak Uzere U¢ 6nemlilik kategorisinde siniflandirildi.

Cifte Onemlilik Analizi ciktilari, hedef belirleme, performans izleme ve
raporlama yaklasimimizin éncelikli konular etrafinda yapilandirimasina
katki sagladi. Bu sayede surdurulebilirlik faaliyetlerimizi Arkas Line
stratejisiyle uyumlu ve bitincul bir gergevede ele aldik. Analiz sonuglarini,
surdurdlebilirligin dinamik yapisi dikkate alinarak duzenli araliklarla gbzden
gecirmeyi hedefledik.

Ardindan surdurulebilirlik dnceliklerimizin, Arkas Line Ust yonetiminin
onUmuzdeki g ila bes yil icinde finansallara olan etkisini dlgimledik. Tim
degerlendirmeleri bir araya getirerek Arkas Line Cifte Onemlilik Matrisi’ni
olusturduk.

Arkas Line Oncelikli Konular

Cok Yiiksek Oncelikli

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon

is Saghgi ve Giivenligi

Deniz Biyocesitliligi, Kirliligi ve Denizlerin Korunmasi

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

 is Sagligi ve Giivenligi

Deniz Biyogesitliligi, Kirliligi
ve Denizlerin Korunmasi

Etki Onemliligi

Yitksek Oncelikli
B surduriilebilir Yakit Yonetimi
[ inovasyon ve Dijitallesme
[ Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi
E Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
[ Operasyonel Miikemmellik ve is Surekliligi
[l Sosyal Diyalog ve is Birligi

" Gevre Sosyal

iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Dekarbonizasyon

N Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

Sorumlu Tedarik Zingiri Yonetimi

Surdurdlebilir Yakit Yonetimi
inovasyon ve
Dijitallesme

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

Operasyonel Mukemmellik ve

yalog ve is Birligi is Surekliligi

rumsal Yonetisim
Veri Guvenligi ve Gizliligi
t Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

i ve Dongusel Ekonom

Finansal Onemlilik

Oncelikli
O Kurumsal Yonetisim
I Veri Gilivenligi ve Gizliligi
B Kurumsal Vatandaslk
M cCinsiyet Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
E Atik Yénetimi ve Dénglisel Ekonomi

I Yénetisim
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Katki Sagladigimiz Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

Arkas Line olarak surdurulebilirlige olan

16 iuice

baglligimiz, faaliyetlerimizin ve degerlerimizin GOGLD KURUMLAR

temelinde yer almaktadir. Onceliklendirme z

analizimiz dogrultusunda belirlenen konular, |

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma SKA 16 — Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar

Amagclan (SKA) ile guclu bir sekilde

A . ercevesinde, rusvet ve yolsuzlukla mtcadele
ortusmektedir. Gere s y

ile kurumsal yonetisim uygulamalarimizi
guclendiriyoruz.

YENLIKGILIKVE
ALTYAPI

SKA 13 - iklim Eylemi ve SKA 7 — Temiz

Enerji dogrultusunda, iklim degisikligiyle SKA 9 - Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi ile
mucadele ve dekarbonizasyon uyumlu olarak inovasyon ve dijitallesme
calismalarimiza oncelik veriyoruz. yatirimlarimizi surduruyoruz.

1 AMACLARIGIN

14 iw ORTAKLIKLAR

DA
Lo oo

)®

SKA 14 - Sudaki Yasam ile uyumlu olarak,
deniz biyogesitliliginin korunmasina yonelik
girisimlerimizle deniz ekosisteminin saglhgini
destekliyoruz.

SKA 17 — Hedefler icin Ortakliklar
kapsaminda, sosyal diyalog ve is birligi ile
paydaslarimizla guglu iliskiler kuruyoruz.

BARIS,

ADALETVE

3 SAGLIKLIVE NITELIKL GUCLD KURUMLAR
KALITELI .

EGITIM
YASAM

v | N

CINSIYET 8 INSANAYAKISIR IS
ESITLIGI VE EKONOMIK

SKA 3, 4, 5 ve 8 kapsaminda, ¢alisanlarimizin
gelisimini destekleyerek kapsayicl, gesitli ve
yetenekli bir is gucu olusturuyoruz.

12z i 13
B s !

SKA 11, 13 ve 16 gibi hedeflerle uyumlu
sekilde, proaktif risk ve kriz yonetimi
uygulamalarimizi gelistiriyoruz.

SKA 7, 12 ve 13 dogrultusunda surdurulebilir
yakit yonetimi ile cevresel etkimizi azaltmayi

SKA 8 ve 12 dogrultusunda, sorumlu tedarik )
hedefliyoruz.

zinciri yonetimiyle surdurulebilir dretim ve

tuketim ilkelerini benimsiyoruz. -
Bu butlnsel yaklasim, cevresel, sosyal ve

yonetisim alanlarinda uzun vadeli deger
yaratma hedefimizi desteklemektedir.
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Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Gemilerimizde kullanilan
yakitlarin sulfur oranini

%0,1 m/m seviyesine
dusurerek fllomuzun Akdeniz
bolgesinde tam regulasyon
uyumunu sagladik.

2025 yil boyunca emisyon yonetimi, enerji verimliligi,
operasyonel optimizasyon ve ticari ag gelisimi alanlarinda
onemli ilerlemeler kaydettik. Filomuzun gevresel performansini
iyilestirmeye yonelik teknik yatirimlar ve operasyonel
uygulamalar sayesinde uluslararasi regulasyonlara
uyumumuzu guclendirirken enerji donusumu hedeflerimize
yonelik somut adimlar attik.

2025 yilritibariyla yururlage giren Akdeniz Emisyon Kontrol
Alani (ECA) dizenlemeleri kapsaminda gemilerimizde
kullanilan yakitlarin stlfur oranint %0,5 m/m seviyesinden %0,1
m/m seviyesine dusurerek flomuzun Akdeniz bolgesinde tam
regulasyon uyumunu sagladik.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Karbon Yogunlugu

Azaltimi (%) 9 11 13,6 162 188 215

2025 yiliigerisinde filomuzdaki 8 geminin egzoz gazi temizleme
sistemi (scrubber) entegrasyonunu tamamlayarak sulfur oksit
(SOx) emisyonlarinin azaltiimasina yonelik dnemli bir teknik
iyilestirme gerceklestirdik.

Ayrica Karbon Yogunlugu Gostergesi (Carbon Intensity
Indicator) verilerine gore 2025 yilinda Arkas Line filosunda
“E” notuna sahip gemi yer almamaktadir. Gemilerimizin karbon
yogunlugu performansini iyilestirme hedefimizle, gemilerin

Cll ortalamasinin “C” notu ve Uzeri olmasini hedefledik ve bu
hedefimizle %100 basariya ulastik.

Filomuzdaki gemilerin 2019 yili referans alinarak, belirtilen
azaltim faktorleri dogrultusunda Operasyonel Karbon
Yogunlugu (ClII) gerekliliklerini karsilamasini ve 2030 yilina
kadar %21,5 oraninda azaltim hedefliyoruz.

2025 yil verilerine gore, biyoyakit kullanimlarimiz da dikkate
alindiginda filomuzda %0,68 seviyesinde sifir veya sifira yakin
emisyonlu (ZNZ) enerji kullanim orani gergeklestirdik. 2030
yilina kadar filomuzun enerji tuketiminin en az %5’ini sifir veya
sifira yakin emisyonlu (ZNZ) kaynaklardan saglamayi temel
hedeflerimizden biri olarak belirledik. Net Sifir Cergcevesi (NZF)
standartlarini yalnizca bir kural olarak degil, sektérimuzian
gelecegini sekillendiren bir firsat olarak gorerek yatirimlarimizi
ve operasyonel surecglerimizi buna gore tasarliyoruz.

01 Ocak 2030’a kadar Avrupa Ten-T Limanlarina ugrak
yapacak tum gemilerimizin sahilden besleme altyapisini
hazirlamayi hedefliyoruz. 2025 yilinda flomuzda yer alan bir
gemiyi OPS (Onshore Power Supply) kullanimina hazir ettik.
Avrupa limanlarinin tamaminda OPS altyapisinin kullanilabilir
olmasi halinde filomuzun ZNZ enerji kullanim oraninin %2,04
seviyesine yukselmesini ongoruyoruz.
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Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Tedarikcilerimize

ait 1y1 uygulama
orneklerini paylasmay!
ve tedarikcilerimizi bu
konuda tesvik etmeyi
hedefliyoruz.

2025 yili operasyon verileri dogrultusunda 2030 yili enerji
dontsum hedeflerine ulasabilmek icin yaklasik 158.000.000
MJ ilave dusUk karbonlu enerji kullanimina ihtiyac bulundugu
hesapladik. Bu enerji dondsumunun biyoyakit ve alternatif yakit
¢ozumleriile desteklenerek dusuk karbonlu enerji kullaniminin
yildan yila artirilmasini hedefliyoruz.

Yeni insa edilecek gemilerimizde Energy Efficiency Design
Index (EEDI) Faz 3 kosullarini karsilamayi hedefliyoruz.

Halihazirda tim gemilerimiz MARPOL Annex VI'da belirtilen
Energy Efficiency Existing Ship Index (EEXI) kosullarini
saglamakta olup, regulasyona gelebilecek her tlrlt revizyona
filomuzu uyumlandirmak hedeflerimiz arasindadir.

Tum bu calismalarla birlikte Arkas Line olarak 2050 yilinda
veya civarinda net sifir sera gazi emisyonlarina ulasmay!
hedefliyoruz.

Tedarik Zinciri Hedeflerimiz

2024 yihinda EcoVadis derecelendirmesinde Surdurtlebilir
Tedarik alaninda 30 olan puanimizi en az 50 seviyesine
yukseltmeyi hedeflemistik. 2025 yilinda hayata gegirdigimiz
uygulama ve politikalarin destegiyle bu puani 61 seviyesine
yukseltmeyi basararak hedeflerimizin uzerine ¢iktik.

2025 yilinda Tedarikci Davranis Kurallari dokumani
tedarikgilerimizin %38’i tarafindan imzalanmistir. 2026 yih
sonuna kadar tedarikgilerimizin en az %50’sinin, 2030 yili
sonuna kadar ise tedarikgilerimizin %100’Unun Tedarikgi
Davranis Kurallari dokimanini imzalamasini hedefliyoruz.
2025 yilinda yapilan CSY anketine %22, tier 1
tedarikgilerimizden %31 oraninda yanit oranina ulastik. 2026
yil sonuna kadar, surdurulebilirlik anketine verilen yanit oraninin
%40’a cikarilmasini, 1. seviye tedarikgilerin ise %50’sinden
donus almayi hedefliyoruz.

2026 yiIl sonuna kadar en az 15 Tier 1 tedarikgiye detayli
surdurulebilirlik degerlendirmesi yapilmasini hedefliyoruz.
2030 yilina kadar, Avrupa Birligi limanlarinda kiyi elektrigine
gecen limanlarla calisiimasina dair bir gegis plani
uygulanmasini ve buna bagli gemilerin hazirlanmasini
hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik raporlarimizda, gevreci uygulamalariyla 6ne
cikan tedarikgilerimize ait iyi uygulama orneklerini paylasmayi
ve tedarikcilerimizi bu konuda tesvik etmeyi hedefliyoruz.

Satis Kanallarinda Yesil Tasimacilik Hedefleri

Kontratli ve global musterilerimizden baslayarak yesil
tasimacilik gozumlerini gelistirmeyi ve bu ¢cozumleri Grun olarak
musterilerimize daha etkin bir sekilde sunmayi hedefliyoruz.
2025 yilinda tanitimini yaptigimiz Arkas Line “Book for
Green” araciliglyla musterilerimize sundugumuz biyoyakit ile
disuk karbonlu tasima hizmetinin artirilmasini hedefliyoruz.
Dijital kontrat ve e-imzali anlasmalarin %10 oraninda
artinimasini hedefliyoruz.

Operasyonel Giivenilirlik ve Dijitallesme

Verimli ve guvenilir operasyonlar surdurulebilirlik
yaklasimimizin temelini olusturmaktadir. Bu kapsamda,

gemi programi guvenilirligini artirmaya yonelik hedeflerimizi
gecen yil basariyla gerceklestirdik. 2025 yilinda belirledigimiz
gerceklesen sefer suresinin 1,1 katini gecmeme hedefimizi
1,05 seviyesinde tamamladik.

Seyir yakit harcamalarinda belirledigimiz 1,06’lik butce uyum
hedefiniise 1,04 ile asarak performansimizi ileri tasidik.
Dijitallesme calismalari kapsaminda yukleme programi
yenileme projemizi devreye alarak sureglerimizi hizlandirmayi

ve operasyonel verimliligimizi artirmay! hedefledik.
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Deger Zincirimiz
Arkas Line olarak deger zincirimiz, muUsterilerimizin tedarik zinciri ihtiyaglarini ugtan uca karsilayan entegre bir hizmet yapisina dayanmaktadir. Depo ve i¢ tasima operasyonlarindan baslayan sureg; liman operasyonlari, gemi operasyonlari, aktarma faaliyetleri ve varis

limani hizmetleri ile devam ederek nihai teslimata kadar uzanmaktadir. Bu slre¢ boyunca global hesap yonetimi, satis ve pazarlama, musteri hizmetleri, filo yonetimi, ekipman lojistigi ve merkezi destek hizmetleri operasyonlari desteklerken; finans, insan kaynaklari,
dijital dontsUm ve surdurulebilirlik fonksiyonlari deger zincirimizin tim asamalarina entegre sekilde katki saglamaktadir. Bu buttnsel yapi, sturdurulebilirlik risk ve etkilerimizi deger zincirimizin tamaminda degerlendirmemize ve yonetmemize olanak tanimaktadir.
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Surdurulebilirlik Risk, Etki ve Firsatlari

Riskler, Etkiler ve Firsatlar

Artan sicaklik, asir yagis, kuraklik, kasirga, sel ve
deniz seviyesindeki yukselme gibi iklim degisikligi
kaynakli etkiler; is sureclerimizi, altyapimizi

ve tedarik zincirimizi etkileyerek su baskini,
yangin ve operasyonel kesinti gibi fiziksel riskler
olusturabilmektedir.

Arkas Line Bu Riski Nasil Yonetiyor?

iklim kaynakli fiziksel riskleri; IMO MARPOL Annex VI, SOLAS, IMO MEPC.328(76) (EEXI/CII) ve
ISM Code cercevesinde, 2025 ESG Politikamizla entegre bicimde yonetiyoruz.

Sefer planlamasinda rota ve hiz optimizasyonu uyguluyor, meteorolojik veri ve dijital izleme
sistemleriyle operasyonel riskleri anlik takip ediyoruz. Gemilerimizin Cll performansini haftalik
izliyor; karbon yogunlugunda yillik %3 iyilestirme hedefi dogrultusunda yakit ve enerji verimliligini
optimize ediyoruz.

Planli bakim, teknik verimlilik uygulamalari ve veri temelli enerji yonetimi ile operasyonel
dayanikliigl artiriyor; asiri hava olaylarinin liman ve kara operasyonlarina etkisini is surekliligi
planlarimiz kapsaminda degerlendiriyoruz.

Dusuk emisyonlu gemi yatinmlari, surdurulebilir yakit degerlendirmeleri ve alternatif lojistik
¢ozumlerle cevresel etkimizi azaltirken, iklim risklerini kurumsal risk yonetimi surecimizin ayriimaz
bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Su kaynaklarinin azalmasi, su ve toprak
kalitesinin bozulmasi, kimyasal sizintilar ve atik
yonetimindeki zorluklar; cevresel surdurulebilirlik
ve operasyonel sureklilik agisindan kritik riskler
olusturmaktadir.

Gemilerimizde IMO MARPOL 73/78 Annex |-VI htikumlerine uygun atik ayristirma, kontrolll desarj
ve lisansli bertaraf surecleri uyguluyoruz. Kimyasal sizinti risklerine karsi standart operasyonel
prosedurler yurutlyoruz.

Ofislerimizde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda cevresel etkiler duzenli analiz
ediyor; su ve enerji tuketimini izliyor, geri donusturulebilir atiklar lisansh firmalar araciliglyla
donusturuyoruz. Cevre farkindalik egitimleri ile kurumsal bilinci destekliyoruz.

Enerji verimliliginin yetersizligi, surdurulebilir
enerjiye gegisteki zorluklar ve arz bagimliligi;
karbon emisyonlarini artirarak operasyonel
sureklilik, maliyet ve gevresel hedefler agisindan
risk olusturabilir.

EPL uygulamalari, yUk ve rota optimizasyonu ile yakit tuketimini azaltiyor; dusuk karbonlu
operasyon modelini guglendiriyoruz.

2025 yilinda 5.044 ton biyoyakit kullanarak emisyon azaltimina katki sagladik ve surdurulebilir
yakit kullanimini artirdik. Karbon performansimizi MAP360 sistemi Uzerinden izliyor; kapsam 3
olcumlerini her gecen yil genisleterek tedarik zincirinde etki alanimizi artiriyoruz.

Ofis operasyonlarinda yedek gug sistemleri ile arz glivenligini sagliyor; gemi operasyonlarinda
enerji verimliligi projeleri ile operasyonel esnekligi artirlyoruz. Enerji yonetimini hem karbon azaltimi
hem de is surekliligi perspektifiyle butincul sekilde ele aliyoruz.

Karbon duzenlemeleri, emisyon ticareti sistemleri
ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari; karbon
ayak izi ydnetimini ve finansal performansi
dogrudan etkileyebilmektedir.

IMO MEPC.328(76) kapsamindaki EEXI ve CllI dizenlemelerine uyumlu filo ydnetimi ve
operasyonel optimizasyon stratejileri uyguluyoruz. Gemilerimizin Cll performansini haftalik olarak
takip ediyor, gemi bazli iyilestirmeler gerceklestiriyoruz.

AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) kapsaminda gerekli operasyonel ve ticari hesaplarimizi
acarak Avrupa Birligi Emisyon Izinlerini (EUA) dogrudan yonetiyoruz. 2025 itibarlyla devreye
alinan FuelEU Maritime duzenlemesine uyum gergevesinde alternatif yakit kullanimi ve havuzlama
planlamasi yapilmistir.

Karbon azaltimini karbon kredilerine dayall denklestirme yerine, kendi operasyonlarimizda ener;i
verimliligi ve emisyon azaltim projeleri (inset yaklasimi) ile gergeklestiriyoruz.
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Surdurulebilirlik Risk, Etki ve Firsatlar

Kategori Riskler, Etkiler ve Firsatlar Arkas Line Bu Riski Nasil Yonetiyor?

Dogal afet ve gevresel riskleri, tum operasyonlarimizi kapsayan buttncul bir risk yonetimi

yaklasimiyla ele aliyoruz. Deniz operasyonlarimiz SOLAS Chapter V ve ISM Code gergevesinde
hazirlanan acil durum ve kriz yonetimi planlari ile yuruttyoruz. Sefer planlamasinda meteorolojik
veri ve dijital izleme sistemlerinden yararlanarak tsunami, sismik aktivite ve firtina risklerine karsi

. . inamik r lanlamasi Iyor; r nel kesintileri en aza indirgiyoruz.
Deprem, tsunami, volkanik patlama, sel, su dina ota planlamasi yapiyor; operasyonel kesintilri en aza indirgiyoru

baskini, toprak kaymasi ve benzeri dogal afetler;
tesislerimize, altyapimiza ve operasyonlarimiza
ciddi fiziksel zarar vererek is surekliligini riske

Cevresel Etki Analizleri dogrultusunda kiyi ve deniz habitatlarini koruyan operasyonel prosedurler
uyguluyoruz. Ofis ve operasyon merkezlerimiz igin deprem basta olmak Gzere yuksek siddette bir
deprem gergeklesmesi durumunda devreye alinacak Acil Durum Is Surekliligi Plani olusturduk.

atabilir. Temel is fonksiyonlarinin yedeklendigi bu plana gore senede bir tatbikat yapiimaktadir. Acil Durum
Eylem planlarini altyapisal dnlemler ve duzenli afet farkindalik egitimleri ile destekliyoruz.
Dogal afetlerin operasyonlarimiza ve ticari faaliyetlerimize olasi etkileri, kurumsal Risk ve Firsat
Degerlendirme sUreclerimize entegre edilerek proaktif bicimde yonetilmektedir.
Asirt avlanma, Kirlilik, istilaci turler, habitat Ballast Water Management Convention (BWM 2004) kapsaminda istilaci ttrlerin yayilimini onleyici
tahribati ve iklim degisikligine bagl ekosistem uygulamalar yurutuyor; gevre dostu kaplama sistemleri ve operasyonel prosedurlerle deniz
degisimleri; kara ve deniz biyolojik gesitliligini yasamina olasi etkileri minimize ediyoruz. Rota planlamasinda gevresel hassas bolgeleri dikkate
tehdit ederek gevresel dengeyi bozabilir. alarak operasyonel planlamayi optimize ediyoruz.
Operasyonlarimizin deniz ve kiyi ekosistemleriyle
etkilesimi, strdurulebilirlik acisindan dnemli TURMEPA is birligiyle deniz temizligi ve atik toplama calismalarina katki sagliyor; farkindalik
riskler dogurabilir. projeleriyle deniz ekosistemlerinin korunmasini destekliyoruz.

Deniz tasimaciligl operasyonlari; gemi

trafigi, balast suyu yonetimi, gurultt Kirliligi

ve potansiyel yakit/atik sizintilari araciliglyla

deniz ekosistemlerini olumsuz etkileyebilir.
Biyogesitlilik kaybi, uzun vadede sektorin faaliyet
surdurebilirligini ve paydas guvenini dogrudan
tehdit etmektedir.

TURMEPA ile surdurdugumuz deniz temizligi calismalari kapsaminda, Arkas Turmepa Il gemisi
bugune kadar denizlerden dnemli miktarda atik suyu uzaklastirarak kiy1 ekosisteminin korunmasina
ve deniz suyunun temiz kalmasina katki sagladi. Deniz Yasamini Koruma Dernegi’nin (DYKD)
yayinlarina verdigimiz destekle deniz biyocesitliligine iliskin farkindaligi artiriyoruz.

26 Ulkede faaliyet gosteren cok uluslu bir sirket ise alim, Ucret, kariyer gelisimi ve egitim streclerinde cinsiyet, yas, milliyet ve din gibi 6zellikler
olarak cinsiyet, yas, milliyet ve kultarel farklliklara | temelinde ayrimcilik yapilmamasini politika olarak benimsedik. 2025 yilinda sanal sinif ve
dayali ayrimcilik riskleri operasyonlarimizin e-08renme modulleri araciligiyla Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) egitimleri duzenledik;
her katmaninda mevcuttur. Bu risklerin bu egitimi kademeli olarak tum calisanlar icin zorunlu hale getirmeyi planhyoruz. Calisanlarin,
yonetilmemesi hem c¢alisan baghligini hem de etik inlallerini bagimsiz Etik Hatti Gzerinden anonim olarak bildirebilmesi icin egitim ve ofislerde
kurumsal itibari olumsuz etkiler. bilgilendirmeler yaptik.

Denizcilik sektoru, nitelikli insan kaynagina
yonelik artan kuresel rekabet ve demografik
donusum baskisiyla karsi karsiyadir. Geng
yeteneklerin sektdre kazandirilamamasi, orta
vadede operasyonel kapasite agiklarina ve
kurumsal bilgi birikiminin zayiflamasina yol
agabilir.

Turkiye’'nin 6nde gelen Universitelerinin denizcilik bolimlerinde kariyer gunleri dlzenliyoruz; her yil
sektorle ilgili fakultelerde yoneticilerimizin katilimiyla sunumlar gergeklestiriyoruz. Arkas Akademi
ve Globalive platformlari araciliglyla hem Turkiye’deki hem de uluslararasi gencg calisanlara
yapilandiriimis egitim yollari sunuyoruz.
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Surdurulebilirlik Risk, Etki ve Firsatlar

Riskler, Etkiler ve Firsatlar

26 ulkede liman ve kara operasyonlari
yurutmemiz; siyasi istikrarsizlik, silahl catisma,
insan haklari ihlalleri ve sosyal gerilim riski tasiyan
cografyalara maruziyetimizi artirmaktadir. Bu
durum hem galisan guvenligini hem de tedarik
zinciri surekliligini etkileyehbilir.

Arkas Line Bu Riski Nasil Yonetiyor?

Faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerde yerel mevzuata uyumu zorunlu kiliyoruz. BM Kuresel
llkeler Sozlesmesi imzacisi olarak insan haklari, zorla calistirma ve ¢ocuk isgiligine sifir tolerans
politikamizi tum tedarik zincirinde gecerli kiliyoruz. Gemi personeli icin seafarerhelp.org hatt
uzerinden ¢ok dilli ihbar mekanizmasi sunuyoruz.

Denizcilik ve lojistik sektoru; gumruk islemleri,
acente iliskileri ve gok sayida yarg yetkisinde
faaliyet nedeniyle rusvet ve yolsuzluk risklerine
karsi hassas bir konumdadir. Etik inlaller yasal
yaptirmlara, itibar kaybina ve is surekliligi riskine
yol acabilir.

Tum faaliyetlerimizde sifir tolerans politikasi uyguluyoruz. “Yolsuzlukla Mucadele ve Rusvetle
Mucadele Politikamiz” ile “Arkas Etik Kodu,” calisanlari, tedarikgileri, danismanlari ve tim is
ortaklarini kapsiyor. Turkiye Etik ve Itibar Dernegi (TEID) Uyesiyle hazirlanan Etik Kodumuz 2025
yilinda guncellendi. Yasadisl ticaretle mucadele amaciyla uluslararasi “Cross Industry Work Group”
platformuna aktif olarak katiliyoruz. Etik ihlallerini bagimsiz Etik Hatti Gzerinden yonetiyor ve
raporluyoruz.

Kuresel dlgekteki tedarik zincirimiz; insan haklar
ihlalleri, cevre standartlarina uyumsuzluk ve etik
dist is uygulamalar gibi riskler barindirmaktadir.
Bu risklerin tedarikci duzeyinde yonetilmemesi,
mevzuat uyumu ve itibar acisindan ciddi sonuglar
dogurabilir.

2023'te yururltge aldigimiz Tedarikci Davranis Kurallari, insan haklari, galisma standartlari, gevre
ve etik gerekliliklerini tum is ortaklarimiz icin baglayici hale getirmektedir. 2024 yilindan itibaren
tedarikgi degerlendirme sureclerine dahil edilen gevresel, sosyal ve yonetisim standartlari ile etik
degerler olgumlenirken, 2025 yilinda bunlara ek olarak Surdurulebilir Tedarik Politikasini devreye
aldik.

iklim degisikligine bagli olarak artan sicakliklar,
hava kirliligi, su kaynaklarindaki azalma ve
yasam kosullarindaki degisimler, calisanlarin
saglik durumunu ve is gucu verimliligini
dogrudan etkileyebilmektedir. Bu etkiler, kronik
hastaliklarin yayginlasmasi, is gucu kayiplari ve
saglikla ilgili maliyetlerin artmasi gibi sonuglar
dogurabilmektedir.

Faaliyet gosterdigimiz tum bolgelerde galisanlarimizin saglik, guvenlik ve esenligini
onceliklendiriyor; esit haklara dayall, adil ve kapsayici bir galisma ortami olusturmayi temel ilkemiz
olarak benimsiyoruz. Gorey, yas, cinsiyet veya konum fark etmeksizin tim calisanlarimiza esit
saglik hizmetleri ve guvenli calisma kosullari sunuyor; bu standartlar hem ofislerimizde hem de
gemilerimizde uyguluyoruz. Ofislerimizde ve gemilerimizde calisanlara dizenli saglik kontrolleri
yaplyor ve 0zel saglik sigortasi hizmetleri sunuyoruz.

Cevresel ve sosyo-ekonomik etkilerin toplum
icinde esit dagilmamasi, ayrimcilik, sosyal
dislanma riskini artirabilmektedir. Bu durum
ozellikle kirllgan ve dezavantajli gruplarin
cevresel ve saglikla ilgili risklerden daha fazla
etkilenmesine yol acabilir.

Faaliyet gosterdigimiz tum bolgelerde esit haklara dayali, adil ve kapsayici bir calisma ortami
olusturmayi temel ilkemiz olarak benimsiyoruz. 2025 yilinda GBVH ve Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik
politikalarimiza ek olarak yayinladigimiz Toplumsal Cinsiyet Esitligi rehberi ile calisanlarimiz
arasinda farkindalik yaratmayi hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik kapsaminda, topluluklarin

ve calisanlarin beklenti ve talepleri; sosyal
medya etkilesimleri ve kamuoyu baskilari gibi
unsurlar kuruluslarin faaliyetlerini dogrudan
etkileyebilmektedir.

Surdurulebilirlik alanindaki beklentileri sosyal medya, calisan geri bildirimleri ve kamuoyu
dinamikleri Gzerinden duzenli olarak izliyor ve bu dogrultuda seffaf iletisim stratejileri gelistiriyoruz.
Cevresel ve sosyal performansimizi iceren surdurdlebilirlik raporlarini periyodik olarak yayimliyor;
paydaslarimizla agik, sorumlu ve surekli iletisim kuruyoruz. Ayrica sosyal etki projeleri araciliglyla
topluluklarla olan bagimizi gliglendiriyor ve bu alani kurumsal risk ile firsat degerlendirme
sureclerimize entegre ediyoruz. Surdurulebilirlik alanindaki tum galismalarimizi Sustain Connect
bultenleri araciliglyla paydaslarimiza duzenli iletiyoruz.
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Riskler, Etkiler ve Firsatlar

Arkas Line Bu Riski Nasil YOnetiyor?

Bolgesel catismalar, teror tehditleri ve glivenlikle
ilgili diger olaylar, sirketlerin faaliyet gosterdigi
bolgelerde fiziksel guvenlik riskleri olusturabilir ve
operasyonlarin surekliligini olumsuz etkileyebilir.

Operasyon gerceklestirdigimiz bolgelerdeki glivenlik durumunu dizenli olarak analiz ederek
dinamik risk degerlendirmeleri yapiyoruz. En lyi Yonetim Uygulamalari (BMP) gergevesinde
hareket ediyor; riskli bolgelerde ek guvenlik onlemleri alarak personelin korunmasi sagliyoruz.
Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisleri Guvenlik Kodu (ISPS Code) gerekliliklerine tam uyum
gozeterek ve gelismeleri surekli izleyerek operasyonel esnekligi sagliyoruz. Guvenlige iliskin
riskleri, kurumsal risk ve firsat degerlendirme sureclerine entegre ederek; tehdit, sabotaj ve benzeri
durumlara karsi gemi ve ofisler igin acil durum planlari uyguluyoruz.

Ekonomik

Kiresel Piyasa Dalgalanmalari
ve Tedarik Zinciri Riskleri

Kuresel piyasalardaki oynaklik, naviun
fiyatlarindaki degisimler, artan yakit maliyetleri,
siyasi belirsizlikler ile dogal afet ve salginlar,
tedarik zincirinde kirilganlk yaratabilmektedir.
Bu durum, tedarikgilerin finansal ve operasyonel
yapisini etkileyerek mal ve hizmet temininde
aksamalara yol acabilir; operasyonel sureklilik,
maliyet kontroll ve musteri memnuniyeti
uzerinde baski olusturabilir.

Piyasa dalgalanmalari ve tedarik zinciri kiriiganhklarini yonetmek amaciyla cok yonlu tedarik
planlamasi, esnek rota yonetimi ve dijital izleme sistemleri kullaniyoruz. Navlun, yakit maliyetleri
ve kuresel ekonomik gelismeleri dlzenli analiz ederek karar sureclerine entegre ediyor; olasi
kesintilere karsi kriz senaryolari ve alternatif cozumleri belirliyoruz. Tedarikgi seciminde etik,
finansal, gevresel ve sosyal kriterler esas alarak; kritik tedarikgilerle uzun vadeli is birlikleri kuruyor,
operasyonel istikrarimizi guglendiriyoruz.

Yuksek Enerji Maliyetleri ve
Kaynak Kisitlamalari

Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar, enerji
kaynaklarina erisimde yasanabilecek kisitlar ve
arz guvenligine iliskin riskler, organizasyonlarin
operasyonel maliyetlerini dogrudan etkileyebilir.
Bu durum, ozellikle enerjiye bagimli faaliyetlerde
maliyet baskisini artirarak operasyonel verimlilik
uzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Enerji maliyetlerini yonetmek amaciyla yakit verimliligi yuksek gemi yatirnmlari, filo optimizasyonu
ve etkin rota planlamasi uyguluyoruz. Bunun yaninda alternatif yakit kullanimi ve karbon azaltim
projeleriyle kaynak kisitlarina karsi uzun vadeli stratejik hazirlik yapiyoruz. Enerji yonetimi
yaklasimini, IMO’nun enerji verimliligi duzenlemeleri olan EEDI ve CllI gercevesinde sekillendiriyor
ve operasyonel sureclere entegre ediyoruz.

Tasimacilik Altyapisi ve
Surdurulebilir Ulasim Riskleri

Liman ve ulasim altyapisinda yasanan aksakliklar
ile yuksek karbon emisyonlu tasima yontemileri,
tedarik zincirinin surekliligini ve gevresel
surddrulebilirligini olumsuz etkileyebilir. Bu
durum, lojistik sureclerde kesintilere, gecikmelere
ve artan gevresel etkilere yol acarak operasyonel
verimliligi sinirlayabilir.

Liman, terminal ve hinterland altyapisina iliskin riskleri onceden analiz ederek rota gesitliligi,

¢ok modlu tasimacilik gozumleri ve liman esnekligi sagliyoruz. Operasyonlarimizi dijital izleme
sistemleriyle anlik takip ediyor, gerektiginde alternatif liman senaryolari devreye aliyoruz.
Surdurulebilir tasimacilik yaklasimi kapsaminda biyoyakit kullanimi ve dusuk karbon emisyonlu
gemi yatirrmlarina oncelik veriyor; intermodal cozumler ve rota optimizasyonu ile kara
tasimaciliginin gevresel etkilerini azaltiyoruz. Bu sayede hem operasyonel bagimliliklar azaltip hem
de gevresel sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

Teknolojik Sorunlar ve Veri
Guvenligi

Bilisim sistemlerinde meydana gelebilecek
kesintiler, siber saldirilar ve veri guvenligi ihlalleri,
tedarik zinciri operasyonlarinin verimliligini ve
guvenligini olumsuz etkileyebilir. Bu tur riskler, veri
butunlugunin zedelenmesine ve operasyonel
sureglerde aksamalara neden olabilir.

Bilgi guvenligi streclerini uluslararasi iyi uygulamalar gergcevesinde yonetiyor; veri koruma
risklerine karsi firewall, erisim kontrolU ve yedekleme sistemlerini devreye aliyoruz. Siber tehditlere
karsi onleyici kontroller uyguluyor, dijital operasyonel guvenlik surdurulebilirlik stratejisinin

temel unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda, ilgili riskleri kurumsal risk ve firsat
degerlendirme sureclerinde duzenli olarak izliyoruz.

Tesis ve Altyapi Hasarlari

Dogal afetler, kazalar ve gatismalar gibi dissal
faktorler sonucunda tesis ve altyapida meydana
gelebilecek hasarlar, organizasyonlarin
operasyonel faaliyetlerini kesintiye ugratabilir ve
is surekliligini olumsuz etkileyebilir.

Olasi hasarlara karsi acil durum eylem planlari ve is surekliligi protokollerini glincel tutuyor; altyapi
risklerini azaltmak amaciyla dtzenli bakim ve glclendirme calismalari yurutuyoruz. Bu yaklasimla,
operasyonlarin kesintisiz devamini destekliyoruz.
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Surdurulebilirlik performansinin eksik, hatali
veya guncel standartlarla uyumsuz sekilde
raporlanmasi; seffaflik, guvenilirlik ve yasal

uyum acisindan risk olusturabilir. Uluslararasi
raporlama gergevelerindeki degisimler ve karbon
emisyonlarina yonelik yeni duzenlemeler, mali ve
hukuki yukumlulukleri artirabilir.

Avrupa Birligi'nin SKDM, EU ETS, FuelEU
Maritime ve CllI gibi karbon dtzenlemeleri,

Surdurulebilirlik performansimizi uluslararasi GRI standartlarina uygun seffaf ve dogrulanabilir
sekilde izliyor ve raporluyoruz. Gemi kaynakli emisyon verilerini duzenli takip ederek bagimsiz
kuruluslara dogrulatiyoruz. Raporlama sureclerini, gelisen CSRD ve TSRS gerekliliklerine uyum
saglayacak sekilde yapilandiryor ve dijital sistemler Uzerinden izliyoruz. Operasyonlarimizi, Cll,
EU ETS, FuelEU Maritime ve Mediterranean ECA gibi duzenlemelere uyumlu sekilde yurutuyor;
emisyonlarin azaltilmasi igin teknik ve operasyonel iyilestirmeler uyguluyoruz.

denizcilik sektorunde uyum zorunluluklarini EU ETS, FuelEU Maritime ve CllI gibi duzenlemelere uyum saglamak amaciyla yakit verimliligi
artirarak teknoloji yatirnmi, yakit donusumu ve eko-tasarim gemi yatinmlari, alternatif yakit kullanimi ve operasyonel optimizasyonlar uyguluyoruz.
operasyonel degisim ihtiyacini beraberinde AB limanlarina ugrayan gemilerde bu duzenlemelere tam uyum hedefleyerek, AB disi rotalarda
getirmektedir. Bu sureg, maliyet artisi, olasi olusabilecek rekabet dengesizliklerini yakindan izliyoruz. Strdurulebilirlik hedeflerimiz

yaptinmlar ve rekabet glicinde zayiflama dogrultusunda filo yatirrmlarini ve seffaf emisyon raporlamasini surdurerek uyum risklerini proaktif
gibi riskler yaratabilir. Ayrica dizenlemelerin sekilde yonetiyoruz.

bolgesel uygulanmasi, bazi rotalarda rekabet
dengesizliklerine yol acabilir.

Surdurulebilirlik taahhutlerinin yerine

getirilmemesi veya yesil yikama algisinin Surdurulebilirlik performansini seffaf ve olgulebilir sekilde raporlayarak yesil yikama riskini
olusmasi, itibar kaybina yol acarak azaltmayi hedefliyoruz. Surdurulebilirlik iletisimi, sosyal medya ve dijital platformlarda dogru ve
organizasyonlarin kamuoyu baskisiyla karsi zamaninda bilgi paylasimiyla; yanlis algilar 6nlemek igin proaktif kriz ydnetimi ve itibar izleme

karslya kalmasina neden olabilir. Sosyal medyada | surecleri uyguluyoruz. Kamuoyu baskisini ve paydas beklentilerini, toplumsal sorumluluk yaklasimi
yayllan olumsuz icerikler ve aktivist faaliyetler, bu | gergcevesinde proaktif sekilde ele aliyoruz.
baskiyi artirarak kurumlari degisime zorlayabilir.

Surdurulebilirlik uygulamalarinin etkin

sekilde hayata gecirilememesi, calisan Surdurulebilirlik konularina dair gcalisan katilimini artirmak icin yesil ofis 6dul sistemini devreye aldik.
memnuniyetsizligi, yetenek kaybi ve dusuk Arkas Akademi uzerinden duzenli ve zorunlu surdurulebilirlik ve iklim degisikligi egitimleri sunuyor;
katilim gibi sonugclar dogurabilir. Ayni zamanda ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 kapsamindaki entegre yonetim sistemi ile sureglerimizi

sosyal ve kulturel direng, egitim ve insan destekliyoruz. Ayrica esit, adil ve kapsayici bir calisma ortami saglayarak ¢alisan gelisimini ve

kaynagi eksiklikleri, surdurulebilirlik stratejilerinin | yetkinligini artirmayi hedefliyoruz.
uygulanmasini zorlastirabilir.

Tuketici taleplerindeki degisimleri yakindan izleyerek surdurulebilirlik stratejilerimizi duzenli olarak
guncelliyoruz. Sureglerimiz, tedarik zincirini ugtan uca entegre ederek musteri beklentilerine hizli
ve etkin yanit vermeyi hedeflemektedir. SurdUrulebilir deniz tasimaciligl kapsaminda biyoyakit
kullanan ilk Turk konteyner armatoru olarak gevreci yakit kullanimini onceliklendiriyor; “book and
claim” sistemi ile musterilerimize dusuk emisyonlu tasimacilik hizmeti sunuyoruz. Bu yaklasimia,
degisen taleplere uyum saglarken surdurulebilirlik hedeflerimizin korunmasina katki sagliyoruz.

TUketicilerin strdurulebilir Grun ve hizmetlere
yonelik beklentilerinde yasanan ani degisimler
veya belirsizlikler, organizasyonlarin stratejik
planlama, kaynak tahsisi ve hizmet sunum
sureclerinde uyum zorluklari yaratabilir.

Yerel topluluklarin surdurulebilirlik projelerine
karsi direng gostermesi veya bu projelere
katilimda isteksiz davranmasi, organizasyonlarin
sosyal etki hedeflerine ulasmasini zorlastirabilir
ve projelerin etkinligini sinirlayabilir.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel paydaslarla agik ve surekli diyalog kurarak is birligini tesvik
ediyoruz. Yerel topluluklarin projelere katilimini artirmaya yonelik uygulamalar gelistiriyor ve sosyal
etki odakli calismalari destekliyoruz. Bu yaklasim sayesinde, olasi direnglerin azaltiimasi ve
projelerin daha kapsayici sekilde yuruttlmesini hedefliyoruz.
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Kategori

Riskler, Etkiler ve Firsatlar

Arkas Line Bu Riski Nasil Yonetiyor?

Ekonomik

Surdurilebilirlik Odakh
Operasyonel ve Dijital Uyum
Zorluklari

Surdurulebilirlik uygulamalarinin is surecleri
ve dijital altyapiya entegrasyonu sirasinda
yasanabilecek aksakliklar, verimlilik kayiplari
ve dijital uyum zorluklari yaratabilir. Bu sUrecte
ortaya ¢ikabilecek siber guvenlik tehditleri ve
teknolojik altyapi yetersizlikleri, operasyonel
surekliligi ve veri givenligini riske atabilir.

Surdurulebilirlik uygulamalarini dijitallesme ve altyapr donusumu ile entegre ederek suregleri
kademeli ve kontrollu sekilde yonetiyoruz. MAP360 yazilimi ile dijitallesmeyi desteklerken, veri
takibi, raporlama ve analiz altyapilarimizi guglendiriyoruz. Bilgi guvenligi sureglerini KVKK ve
GDPR uyumlu sekilde yuarutayor; erisim kontrold, veri siniflandirmasi ve sifreleme gibi onlemler
uyguluyoruz. Siber guvenlik riskleri, duzenli testler, galisan egitimleri ve ileri guvenlik teknolojileri
ile proaktif olarak yonetiyor; Veri Yonetisimi ve Ag Erisim Kontroll gibi uygulamalarla sistem
guvenligini artiryoruz.

Surdurulebilirlik Uyum
Siirecinde Finans ve Yatirim
Riskler

Surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak igin yapilan
yeni teknolojilere gegis ve dusuk karbonlu
¢Ozumlere yonelik projeler, baslangicta yuksek
maliyetler, geri donus belirsizlikleri ve finansal
modelleme zorluklari yaratabilir. Bu durum,
organizasyonlarin maliyet baskisi altinda
kalmasina ve yatirnm kararlarinda belirsizlik
yasamasina neden olabilir.

Surdurulebilirlik donusumunden kaynaklanan maliyet risklerini stratejik yatinm planlamasi ve uzun
vadeli butceleme ile yonetiyoruz. Alternatif yakit, dijitallesme ve filo modernizasyonu yatirnmlarini,
operasyonel verimlilik ve karbon uyumu hedefleri dogrultusunda degerlendiriyoruz. Finansal
belirsizliklere karsi, yatinmlarimizi fizibilite analizleri ve performans projeksiyonlari ile destekliyor;
surdurulebilir teknolojilerin maliyetini, saglayacagi cevresel ve operasyonel faydalarla birlikte

ele aliyoruz. Bu yaklasimla hem finansal performansimizi korumayi hem de surdurtlebilirlik
hedefleriyle uyumlu yatinm kararlari almayi sagliyoruz.

Pazar Dinamiklerindeki Degisim
ve Rekabetci Konumlanma
Riskleri

Surdurulebilirlik alanindaki hizl dontsum ve
artan rekabet baskisi, organizasyonlarin stratejik
konumlanmasini zorlastirabilir. Farkli pazarlardaki
ekonomik ve duzenleyici kosullar ile musteri
beklentilerindeki degisimler, hizmet kalitesi ve
musteri memnuniyeti Uzerinde risk olusturabilir.

Surdurulebilirlik yatirrmlarimizi yalnizca uyum gerekliligi olarak degil, ayni zamanda rekabet
avantajl olarak konumlandiriyoruz. Seffaf emisyon raporlamasi, alternatif yakit yatinmlari ve dijital
¢ozUmlerle surdarulebilirlik hedeflerimizi operasyonel sureclerimize entegre ediyoruz. Farkli
pazarlardaki duzenleyici ve ekonomik gelismeleri izliyor; stratejilerimizi bolgesel intiyaclara gore
sekillendiriyoruz. Musteri beklentilerini duzenli analiz ederek hizmet kalitesi ve operasyonel
verimlilik dengesini koruyor, geri bildirimler dogrultusunda surekli iyilestirme sagliyoruz.

Finansal Belirsizlikler ve Paydas
Beklentileri YOnetim

Finansal dalgalanmalar ve duzenleyici
degisiklikler, sirddrdlebilirlik projeleri igin gerekli
finansmana erisimi zorlastirabilir. Ozellikle
surdurulebilirlik kriterlerine uyum saglayamama,
fon temininde riskleri artirabilir; yatinmci ve
hissedar beklentilerinin karsilanamamasi ise
performans, seffaflik ve itibar agisindan olumsuz
sonuclar dogurabilir.

Finansal belirsizlikleri, faaliyet cografyamiz ve sektdr dinamiklerine uyum saglayan gevik yapimiz
ile senaryo analizleri ve stratejik planlama destegiyle yonetiyoruz. Guglu veri altyapisi ve kurumsal
uyum sistemleri sayesinde surdurulebilirlik kriterlerine uyumlu projeler gelistiriyor, finansmana
erisimi destekliyoruz. Sirket, yatirrmci ve hissedar beklentilerini dikkate alarak performansimizi
duzenli ve seffaf sekilde raporluyor, surdurtlebilirlik hedefleri ile uyumlu iletisim ve hesap verebilirlik
yaklasimiyla uzun vadeli gliven tesis ediyoruz.

Tedarik Zinciri ve Paydas
Yonetiminde Uyum Riskleri

Surdurulebilirlik donusumu surecinde tedarik
zincirinde uyum eksiklikleri ve farkl paydas
beklentileri, operasyonel surekliligi ve is
guvenligini olumsuz etkileyebilir. Uyumlu
tedarikcilere bagimlilik ve paydaslar arasindaki
beklenti farkhliklar, sureclerin dengeli
yuruttlmesini zorlastirarak uyumsuzluk riskini
artirabilir.

Tedarik zinciri risklerini yonetmek icin tedarikgilerimizi is hacmimiz ve kapasitelerine gore (Tier 1-3)
siniflandirlyor, CSY anketi ile performanslarini senelik takip ediyoruz. Tedarikgilerimizle s6zlesme
asamasinda Arkas Line Surdurulebilir Tedarik Politikasr'ni paylasiyor, Tedarikgi Davranis Kurallari
dokumanimiza imza ve onay talep ediyoruz. Tedarik Zinciri iyilestirme hedeflerimizi surdurulebilirlik
hedeflerimizle entegre bir sekilde takip edip raporluyoruz.
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Surdurulebilirlik Risk, Etki ve Firsatlar

Kategori

Riskler, Etkiler ve Firsatlar

Arkas Line Bu Riski Nasil Yonetiyor?

Ekonomik

Yenilik ve Ar-Ge Zorluklari

Surdurdlebilirlik odakli yeni trtin ve hizmetlerin
gelistiriimesi ile Ar-Ge faaliyetleri, yuksek
maliyet, uzun gelistirme surecleri ve belirsizlikler
nedeniyle organizasyonlaricin zorluklar
yaratabilir. Bu sUreglerde yasanan aksakliklar,
rekabet avantajinin elde edilmesini geciktirebilir.

Dekarbonizasyon hedeflerimiz dogrultusunda Turkiye’nin ISCC sertifikali ilk biyoyakit
kullanimini gergeklestirerek cevresel etkileri azaltmaya yonelik somut adimlar atiyoruz. Arkas
Bunker tarafindan tedarik edilen biyoyakit ile karbon emisyonlarinda dnemli disusler sagliyor;
gemi operasyonlarinda emisyonlarin azaltilmasi destekliyoruz. Bu yaklasimla, Arkas Line’in
dekarbonizasyon surecinde gegis donemini etkin sekilde yonetiyoruz.

Uluslararasi Pazarlardaki Politik
ve Ekonomik Belirsizlikler

Kuresel pazarlarda faaliyet gosteren
organizasyonlar, karbon vergileri, ticaret engelleri,
duzenleyici farkliliklar ve ekonomik dalgalanmalar
gibi unsurlar nedeniyle politik ve ekonomik
belirsizliklerle karsi karsiya kalabilir. Bu durum,
surdurulebilirlik stratejilerinin uygulanmasini
zorlastirarak operasyonel ve finansal riskler
yaratabilir.

Surdurulebilirlik stratejilerini uluslararasi pazarlara tasirken uluslararasi karbon duzenlemelerini
(Cll, EU ETS, FuelEU Maritime vb.), vergisel uygulamalari ve jeopolitik riskleri sistematik olarak
analiz ederek faaliyetlerimizi sekillendiriyoruz. Politik ve ticari belirsizliklere karsi senaryo bazli
planlama yapiyor, bu analizleri kurumsal risk ve firsat yonetimi streclerimize entegre ediyoruz.
Operasyonel esneklik, guclu tedarik zinciri yapisi ve bolgesel dinamiklere uyumlu ¢ozumlerimiz
sayesinde riskleri minimize ediyoruz.

Sirketler, karbon ayak izlerini azaltmak, tedarik
zinciri emisyonlarini kontrol altina almak ve
yenilenebilir enerji kullanimini artirmak amaciyla
dusuk karbonlu teknolojilere yonelmektedir. Bu
donusum surecinde alternatif yakitlar, eneriji
verimliligi ve dijital gozUmler on plana cikarken,
net sifir hedefleri dogrultusunda uzun vadeli
stratejilerin gelistirilmesi kritik onem tasimaktadir.

Karbon emisyonlarini azaltmak ve net sifir hedeflerine ilerlemek amaciyla dusuk emisyonlu
teknolojilere ve yenilenebilir enerji yatinmlarina oncelik veriyoruz. 2024 yilindan beri biyoyakit
kullanimiyla CO, emisyonlarinda énemli azaltim saglamayi basarirken, filo yatinmlarinda enerji
verimliligi yuksek gemi tasarimlari tercih ediyoruz. IMO’nun EEXI ve Cll dUzenlemelerine uyum
kapsaminda operasyonel iyilestirmeler yapiyor; MAP360 platformu ile emisyon verilerini duzenli
izliyoruz.

Dongusel ekonomi yaklasimi, isletmelerin
surdurulebilirlik stratejilerinde kaynak verimliligini
artirmayi ve atik olusumunu azaltmayi hedefler.
Geri donusum, yeniden kullanim, atik yonetimi ve
dijitallesme gibi uygulamalar on plana ¢ikarken,
artan gevresel farkindalik ve duzenleyici baskilar
bu donusumu hizlandirmaktadir.

Kaynak verimliligini artirmaya yonelik atik yonetimi uygulamalarini Entegre Yonetim Sistemi
kapsaminda yonetiyoruz. Gemi operasyonlarimizda MARPOL Annex V’e uygun suregler
uygulanarak atiklar ayristirilip cevreye zarar vermeden bertaraf edilmektedir. Ofislerde ISO 14001
Cevre YOnetim Sistemi kapsaminda geri donusum uygulamalari yaruttyor, yesil ofis projeleriyle ile
calisan katilimini tesvik ediyoruz. Elektronik atiklari cevre dostu yontemlerle yonetirken, dijitallesme
ve bulut tabanli cozumler sayesinde kaynak kullanimini optimize ediyor ve dongusel ekonomi
hedeflerimizi destekliyoruz.

Yenilenebilir eneriji, enerji depolama ve elektrikli
ulasim alanindaki gelismeler, daha surdurulebilir
bir enerji sistemine gecisi hizlandirmaktadir. Bu
donusum yalnizca uretim sureclerini degil, ayni
zamanda tuketim aliskanliklarini da etkileyerek
enerji verimliligi ve farkindaligin énemini
artirmaktadir.

Surdurulebilir enerji donusumunu ¢ok boyutlu bir strateji ile ele alarak; enerji depolama, karbon
yakalama ve yenilenebilir enerji alanindaki gelismeleri yakindan takip ediyor ve uzun vadeli
hazirliklanimizi ylruttyoruz. Gemi operasyonlarinda liman elektrifikasyonu ve FuelEU Maritime
kapsaminda 2030 hedeflerine yonelik gcalismalar yuratuyor, gemilerimizi hazirliyoruz. Sirket icinde
verilen egitimlerle enerji verimliligi bilincini guclendiriyor ve operasyonel sureglerde enerji tasarrufu
saglayarak gevresel etkileri minimize ediyoruz.
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Surdurulebilirlik Risk, Etki ve Firsatlar

Kategori

Riskler, Etkiler ve Firsatlar

Arkas Line Bu Riski Nasil Yonetiyor?

Sirketler, dogal kaynaklarin korunmasi ve
cevresel etkilerin azaltiimasi amaciyla doga
temelli gozumleri ve gevre yonetim sistemlerini
is sUreclerine entegre etmektedir. Biyocesitliligin
korunmasi, su kaynaklarinin surdurtlebilir
kullanimi ve ekosistem restorasyonu gibi
uygulamalar hem iklim risklerinin azaltiimasina
hem de uzun vadeli surdurulebilirligin
saglanmasina katki sunmaktadir.

Cevresel surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda doga temelli cozUmleri buttncul bir
yaklasimla uyguluyoruz. Turkiye'yi gevreleyen denizlerimizde biyolojik gesitliligin korunmasina
yonelik projeleri destekliyoruz. Gemi operasyonlarinda MARPOL Annex V kapsaminda atik
yonetimi ve balast suyu aritma saglanirken, Biyogesitlilik Politikamizla tum yatinmlarimizin gevresel
ve biyolojik etkilerini ongorerek planlama yapiyoruz.

Kuruluslar, calisanlarin fiziksel, zihinsel ve
sosyal refahini destekleyen surdUralebilirlik
odakli uygulamalari kurum kultdrine entegre
etmektedir. Is saglgl ve guvenligi, psikolojik
destek, ekonomik refah ve egitim faaliyetleri;
calisan memnuniyetini artirirken surdurdlebilir bir
is ortaminin olusmasina katki saglamaktadir.

Calisan refahini ve surdurulebilirlik bilincini gliglendirmeye yonelik butlncdl bir yaklasim
benimsiyoruz. Fiziksel ve zihinsel sagligl desteklemek amaciyla ofislerde dlzenli egzersiz ve
sosyal etkinlikler organize ediyor, stres yonetimi ve ruh sagligina yonelik destek mekanizmalari
uyguluyoruz. Saglik taramalari ve onleyici uygulamalarla calisan sagligini korurken, Arkas Akademi
ve dijital platformlar Uzerinden surdurulebilirlik, enerji verimliligi ve cevre konularinda kapsamili
egitimler sunuyoruz. Egitim kurumlariyla is birlikleri ve toplumsal katki projeleri araciligiyla
surdurulebilirlik bilinci hem kurum iginde hem de genis paydas ekosisteminde yayginlastirmayi
hedefliyoruz.

Ekonomik

Surdurulebilir Finansman ve
Yesil Ekonomi Donusumu

Sirketler ve yatinmcilar, finansal getirinin yani

sira gevresel ve toplumsal faydayi gozeterek
surdurulebilir yatinmlara yonelmektedir. Etki
yatirimlari, yesil finansman araclari ve dusuk
karbonlu ekonomiye gegisi destekleyen
uygulamalar, uzun vadeli deger yaratiminin temel
unsurlari arasinda yer almaktadir.

Finansal stratejilerimizi cevresel ve toplumsal etkileri gozeterek sekillendiriyor; AB Yesil Mutabakati
ve EU ETS gibi duzenlemeleri yakindan takip ediyoruz. Emisyon ticaret sistemi kapsaminda
karbon fiyatlamasini dikkate alarak maliyetlerimizde gok boyutlu bir degerlendirme yapiyoruz.
Cevre dostu yatinmlar ve projelerimizle, dusuk karbonlu ¢ozimlerle uzun vadeli emisyon azaltimi
saglarken, yatirimlarimiza uygun yesil finansman sureclerini takip ediyoruz. Surdurdlebilirlik
raporlarimizi finans kuruluslariyla duzenli paylasiyor, bankalarin piyasaya yeni sunduklari yesil
finansman urUnlerini takip ediyoruz.

Ticaret Gerilimleri ve iliskilerde
Bozulmalar

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM,
ticari kotalar ve ambargolar tlkeler arasinda ticari
dengesizlikler ve gerilimler yaratabilir, ticaret
akislarini etkileyerek operasyonel ve stratejik
belirsizliklere neden olabilir.

Uluslararasi ticaretin tasiyicisi olarak jeopolitik gelismeler, ambargolar ve bolgesel dizenleme
farkliliklarinin etkilerini yakindan izliyoruz. Karbon dtzenlemelerindeki farkhliklarin naviun
piyasalarina ve rota tercihine etkilerini analiz ediyor; ambargo ve yasaklar Hukuk birimimiz
Uzerinden takip ederek satis ofislerini bilgilendiriyoruz. Degisen regulasyonlara uyum saglamak
amaciyla hukuki ve operasyonel mekanizmalarimizi gliclendirerek ticari riskleri minimize etmeyi
hedefliyoruz.
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Surdurulebilirlik Firsatlari

ARKAS LINE BU FIRSATINASIL YONETIYOR?

SURDURULEBILIR
ENERJI VE
KARBONSUZ
ULASIM COZUMLERI

ACIKLAMA

Karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji
maliyetlerinin dusurulmesi, surdurulebilir

marka degerinin guclendirilmesi ve gelecekteki
duzenlemelere uyum saglayarak rekabet
avantaji elde edilmesi bu alanin temel firsatlarini
olusturmaktadir.

FIRSAT

Yenilenebilir enerji, temiz yakitlar, karbonsuz
ulasim ve enerji verimliligi cozumleri, isletmelerin
cevresel etkilerini azaltirken operasyonel
verimliliklerini artirmalarini saglar. Bu yaklasimlar,
surddrulebilir malzeme kullanimi ve yenilikci
uygulamalarla desteklenerek hem gevresel
uyumu hem de rekabet avantajini guclendirir.

Surdurulebilir enerji ve karbonsuz ulasim ¢ozumlerini entegre bir yaklasimla ele
aliyoruz. Binalarimizda enerji verimliligini artirma hedefimizle birlikte, insasi devam
eden Esentepe binamizda gunes enerjisi kurulumu planliyoruz. Gemilerimizde
biyoyakit kullanimi ile emisyonlari azaltiyor, pervane retrofiti ve antifouling taban
boyalari sayesinde %15’e varan enerji verimliligi sagliyoruz. Avrupa merkezli
ofislerimizde elektrikli arac ve bisiklet kullanimina gecisi destekliyor, stirdurtlebilir
malzeme kullanimini tesvik ediyor, uzun vadeli yatinmlarimizda enerji depolama ve
yenilenebilir enerji firsatlarini degerlendiriliyoruz.

DiJITALLESME
VE TEKNOLOJIK
DONUSUM

s stireglerinin dijital teknolojilerle
desteklenmesi, veri odakli karar alma,
otomasyon ve operasyonel izleme gibi
alanlarda dijital araglarin butuncul sekilde
entegre edilmesini ifade eder. Bu donusum,
verimlilik artisi ve surdurUlebilirlik performansinin
lyilestirilmesi agisindan kritik rol oynar.

Enerji ve kaynak tasarrufu saglanmasi,
operasyonel verimliligin artirlmasi, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi, seffaflik ve hesap
verebilirligin guglendirilmesi ile surdurulebilirlik
performansinin etkin sekilde izlenmesi ve
raporlanmasi nemli firsatlar sunar.

Surdurulebilirlik verilerini dijital ortamda yonetmek ve raporlamak amaciyla
MAP360 platformunu kullanyoruz. Gemi operasyonlarinda optimizasyon
sureclerini S-Insight Stormgeo sistemi ile izliyor, verileri EMVR ve IMO DCS gibi
uluslararasi sistemlere entegre sekilde yonetiyoruz. Bilgi ve veri glivenligini IT
sirketimiz BIMAR araciliglyla ISO 27001, KVKK ve GDPR uyumlu sistemler ile
guvence altina allyoruz.

SURDURULEBILIR
TEDARIK VE
TUKETIM
UYGULAMALARI

Surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla
tedarik zinciri ve tuketim aliskanlklarinin
donusturulmesi, etik ve cevresel standartlarin
yayginlastirimasini ve kaynak verimliliginin
artinlmasini igerir. Bu yaklasim, is ortaklariyla
uyumlu ve sorumlu bir deger zinciri
olusturulmasini destekler.

Tedarik zincirinde seffafligin artirimasi,

risklerin azaltilmasi ve is ortaklariyla guclu is
birliklerinin gelistiriimesi; ayni zamanda tlketici
bilincinin yukseltilmesi ve surdurulebilir tuketim
aliskanliklarinin yayginlastiriimasi yoluyla
cevresel etkinin azaltilmasi ve marka degerinin
guclendiriimesi saglanir.

Surdurdlebilir tedarik zinciri yonetimi kapsaminda 2023 yilinda Tedarikgi Davranis
Kurallar’ni yayimlayarak kontrat yenileme donemlerinde bu dokimana imza

ve onay almaya basladik. 2024 itibariyla Tedarik Zinciri Calisma Grubu’nu

kurduk ve tedarikci degerlendirme sureclerine CSY anketini entegre ettik.

2025 Yilinda Surdurulebilir Tedarik Politikasini yayinlayarak, surdurulebilir

tedarik uygulamalarimizi hedeflerimize entegre ederek yonetmeye basladik.
Musterilerimize tedarik zincirlerinde emisyon azaltimi icin Book for Green
uygulamamiz Uzerinden yesil cozUmler sunmaya basladik.

SURDURULEBILIR
EGITiM VE
BiLINCLENDIRME
PROGRAMLARI

Calisanlar, tedarikciler ve musteriler icin
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularinda
egitim ve farkindalik programlarinin
gelistiriimesi, gevresel sorumluluk bilincinin
yayginlastirimasini ve kurum genelinde bilgi
seviyesinin artirlmasini saglar.

Surdurdlebilirlik alaninda bilingli is glicu
olusturulmasi, gcevresel performansin
iyilestiriimesi ve paydaslarla guclu is birlikleri
kurulmasiyla kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
onemli firsatlar sunar.

Surdurualebilirlik egitimlerini Arkas Akademi ve A-live platformu araciliglyla
yayginlastirlyoruz. Yurt ici ve yurt disi ofislerde calisanlara strdurulebilirlik
egitimleri veriyor, yil igcinde anketler araciliglyla olcumleme yapiyoruz. Yesil Ofis
Odul sistemi araciligiyla her yil farkli is birlikleri ve konular Uzerinden farkindalik ve
bilgi seviyesinin artirimasina yonelik projeler tasarliyoruz.

SOSYAL iNOVASYON
VE TOPLUMSAL
ETKI

Sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal etki
yaratmaya yonelik faaliyetler, sirketlerin toplumla
olan bagini guclendirmeyi, marka itibarini
artirmayi ve uzun vadeli musteri sadakati
olusturmay! hedefler.

Topluluklarla guglu iliskiler kurulmasi, sosyal etki
yaratiimasi ve marka degerinin artirilmasi yoluyla
kurumsal itibarin gtclendiriimesi onemli firsatlar

sunar.

2025 yilinda yurt disi ofislerimizde kurumsal vatandaslik ve sosyal etkiyi
desteklemek Uzere “Best Impact” projeleri gergeklestirdik. Bu kapsamda
ofislerimiz, calisanlarin da katilimiyla yerel STK’larla is birligi yaparak sosyal etki
projeleri gelistirdiler. Bu projelerin uzun vadeli devam ettiriimesini hedefliyoruz.
Ayrica Turkiye ofislerimizde galisanlarimizin belirledigi STK’lara duzenli bagislar
yaplyoruz.

SOSYAL ESITLIK
VE TOPLUMSAL
KATILIM

Cesitlilik ve esitlik odakli projeler ve
politikalar, farkli kalttr, inang ve gegmislere
sahip galisanlarin kapsayici bir ortamda
desteklenmesini saglayarak calisan
memnuniyetini artirir ve kurumsal itibari
guclendirir.

Calisan baghhgmin artiriimasi, toplumsal itibarin
glclendiriimesi ve daha genis bir musteri
tabanina ulasiimasi onemili firsatlar sunar.

2025 yilinda Cinsiyet Esitligi Rehberi yayinlayarak tum galisanlarimiza gesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik konularinda egitim verdik. Farkli kultUr, inang ve etnik
kokenlerden gelen c¢alisanlari destekleyen bu yaklasimimizla, kurum iginde birlik
ve aidiyet duygusunu guclendirmeyi hedefledik.

SU VERIMLILIGI VE
YONETIMI

Su tuketiminin izlenmesi ve azaltimasina
yonelik stratejiler, su kaynaklarinin korunmasini,
operasyonel verimliligin artinlmasini ve
surddrulebilir su yonetiminin saglanmasini
hedefler.

Su kaynaklarinin korunmasi, operasyonel
verimliligin artirlmasi ve surdurulebilir su yonetimi
uygulamalari ile cevresel etkilerin azaltilmasi
onemli firsatlar sunar.

CSY Politikamizda belirledigimiz hedefler kapsaminda yenilenemeyen enerji ve
su tuketimini kisi basina yildan yila 0,1 litre azaltmayi hedefliyoruz. Su tasarrufunu
tesvik etmek igin o6dul sistemleri uyguluyor; egitimler veriyor ve fotoselli batarya
gibi uygulamalarla tuketim azaltimini destekliyoruz.
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guclendiriyoruz. ' : DeniziYasami Koruma Dernegi (DYDK)

“Son Siginak Marmara” kitabindan
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Iklim Degisikligi ve
Karbon Yonetimi

Cevresel sorumlulugumuzu
operasyonel verimlilik

ve uzun vadeli deger
yaratma hedefimizle
birlikte yonetmeye devam
ediyoruz.

Yillik

%3

Karbon yogunlugunda
lyilestirme hedefi

Kuresel ticaretin yaklasik %80-90’1 deniz yoluyla tasinirken,
deniz tasimaciligl kiresel sera gazi emisyonlarinin yaklasik
%3’Unu olusturmaktadir. Tasimacilik modlari arasinda karbon
yogunlugu gorece dusuk olsa da sektorumuzde gerekli
donusum saglanmadigl takdirde emisyon artis riski devam
etmektedir. Bu ¢cergevede iklim degisikligi ile mtcadeleyi,
faaliyet gosterdigimiz sektorln gelecegi agisindan stratejik bir
oncelik olarak goruyoruz.

Biz Arkas Line olarak karbon yonetimini operasyonel
disiplinimizin temel bir unsuru haline getirdik. Gemilerimizin
CO, emisyon performansini duzenli olarak 6lguyor ve izliyoruz.
Operasyonel Mukemmellik yaklasimimiz kapsaminda karbon
yogunlugunda yillik %3 iyilestirme hedefi dogrultusunda
calisiyor; hiz optimizasyonu, rota planlamasi, yakit tuketim
analizi ve teknik verimlilik uygulamalari ile emisyonlarimizi
azaltmayi hedefliyoruz.

Gemilerimizin Karbon Yogunluk Gostergesi (Cll) performansini
haftalik olarak takip ediyor, performans sapmalarinda
operasyonel onlemler aliyoruz. Enerji verimliligini artirmaya
yonelik teknik iyilestirmeleri, filo optimizasyonu ve alternatif
yakit segeneklerinin degerlendirilmesini karbon yonetimi
yaklasimimizin temel unsurlari olarak belirliyoruz.

Iklim degisikligi risklerini fiziksel ve gegis riskleri perspektifinde
ele aliyor; regulasyon uyumu, karbon maliyetleri ve
operasyonel etkileri butuncul sekilde degerlendiriyoruz. Karbon
yonetimini yalnizca raporlama faaliyeti olarak degil, karar alma
sureclerimizi yonlendiren, veriye dayall ve surekli iyilestirme
odakli bir yonetim yaklasimi olarak uyguluyoruz. Bu dogrultuda,
cevresel sorumlulugumuzu operasyonel verimlilik ve uzun
vadeli deger yaratma hedefimizle birlikte yonetmeye devam
ediyoruz.
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2025 CSY Raporlamalarimiz

2025 yilinda, tim gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
verilerimizi dijital platform MAP360’a aktararak; gemilerimiz
ile 16 Ulkede, 58 yerleskede yuruttugumuz operasyonlardan
kaynaklanan karbon verilerinin yonetimini tek bir platform

Uluslararasi raporlama ve uyum standartlariyla tam
entegrasyon hedefimiz dogrultusunda, EcoVadis ve Carbon
Disclosure Project (CDP) gibi platformlar tzerinden yillik
raporlamalarimizi surdurduk.

Arkas Line merkez ofisimiz, ISO 14001 standardi kapsaminda
belgelendirilmis ¢cevre yonetim sistemiyle faaliyetlerini
surdururken, tum sureglerimizi Planla-—Uygula—Kontrol Et-
Onlem Al dongusu cercevesinde yonetmeye devam ettik.

uzerinden yurutmeye basladik. Bu sayede emisyon
verilerimizin daha buttncul, izlenebilir ve sistematik sekilde
takip edilmesini sagladik.

2025 Sera Gazi Salimlari Degerlendirmesi

Faaliyet Alani

Arkas Line (tCO,-e/yil) EMES Feedering S.R.L. - italya (tCO,-e/yil)

Gemilerimiz Deniz Tasimacilig (ULSFO, VLSFO, BIO24F) TTW Kapsam 1 478.890 95.425 574.315 76,7

Toplam Deniz + Kara Tasimacihgi Deniz Tasimacihgl (ULSFO, VLSFO, BIO24F WTW ve TTW farki) Kapsam 3 95.797 19.519 115.316 15,4

Toplam Deniz + Kara Tasimaciligi

574.688 114.943 689.631

Ofisler (Sirket Araglari, Dogalgaz, Elektrik, Forklift, Jenerator, Yangin Sondurucdler,

Ofislerimiz Sogutucu Akiskan Kacak Emisyonlar, LPG, CNG) 6.639 19 6.658 0,89
Genel Giderler Genel Giderler (Haberlesme, Seyahat, Danismanlik, Pazarlama, Lojistik vb.) 19.027 207 19.234 2,6
Kara Tasimaciligi Tren ve Kamyon Tasimacilig 30.129 30.129 4,0
Liman Operasyonlari Liman Ugrak Operasyonlari (Arkas Line Gemileri) 3.258 3.258 0,4

GENEL TOPLAM

633.741 115.169 748.910

Arkas Line (tCO,-e/yil) EMES Feedering S.R.L. - italya (tCO,-e/yil)

Kapsam 1 Kapsam 1 481.104 95.437 576.541 77,0
Kapsam 2 Kapsam 2 3.002 5 3.007 0,4
Kapsam 3 Kapsam 3 149.634 19.727 169.361 22,6

GENEL TOPLAM 633.741 115.169 748.910

*Kapsam 1 ve 2 kaynakli olan “yukari akis emisyonlar” Kapsam 3 kategorisinde toplam envantere dahil edilmistir.
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2025 CSY Raporlamalarimiz

Kara ve tren tasimaciligi ve
Iman operasyonlarindan
Kaynakli emisyonlari ilk kez
envanterimize dahil ettik.

2025 yilinda sera gazi emisyonlarimizda gozlenen artis,
operasyonel buyume (Kapsam 1) ve emisyon hesaplama
kapsamimizin genisletilmesi (Kapsam 3) ile iliskilidir.

Daha kapsayici ve seffaf bir envanter olusturma hedefimiz
dogrultusunda, bu yil hesaplama sinirlarimizi hem cografi hem
de operasyonel acidan genislettik.

Kapsam 3 emisyonlarindaki artisin temel nedeni, 2024 yilinda
yalnizca Turkiye igin dahil edilen genel gider kalemlerinin 2025
itibariyla 17 Ulkeyi kapsayacak sekilde genisletmemizden ) 814.962,07 B Kapsam 1 B Kapsam 2 Kapsam 3
kaynaklanmaktadir. Buna ek olarak, kara ve tren tasimacihgi (tco,e)

ve liman operasyonlarindan kaynakli emisyonlari da ilk kez

envanterimize dahil ettik.

Yillara Gore Kapsam 1, 2 ve 3 Dagilimi (tCO_e)

Kapsam 1 emisyonlarimizin artisinda daha gok operasyonel 5'(7%P552(;“9‘5
buyume etkili olmustur. 2024 ortasinda baslayan Amerika (tco,e)
hattinin ardindan 2025 yilinda Kizildeniz hattinin Hindistan’a N
uzatilarak servis kapasitesinin genigletilmesi, mesafelerin 552.947,39
uzamasina ve dolayisiyla yakita bagli Kapsam 1 ve Kapsam 3 (tco,e) 52(?(5%31,)41

2e

emisyonlarinin artmasina sebep olmustur.

Bu artis, ayni zamanda emisyon yonetiminde daha kapsamli

ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir raporlama yaklasimina

gecildiginin gostergesidir. Genisletilen kapsam sayesinde 17%23%)43 161.335.30 167.010.46 Kapsam 3
cevresel etkiler daha biitiincil degerlendiriimekte, azaltim i (ico.0) (c50) 168%?;?0
stratejilerimiz daha guglu bir veri temeline dayanmaktadir. Diger

yandan dnceki seneye gore emisyonlarimizda artis olmasina

karsin, “Avrupa Birliginin izleme, Raporlama ve Dogrulama” 3.127.29 3.234,36 Kggggg‘sz
sistemi, EU MRV’ya giris yaptigimiz 2018 yili verilerini referans (tco,e) (tcgze) (tco,e)
aldigimizda, 2025 yilinda Kapsam 1 emisyonlarimizda %29,24 2018 20.23 2024 20'25

oraninda azaltim oldugunu goruyoruz.
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2025 CSY Raporlamalarimiz

EcoVadis Skorlarina Gore Sirket Dagilimi (%)

B ARKAS KONTEYNER TASIMACILIKA.S. M Diger sirketler (1001+)

Sirketlerin
yuzdesi ARKAS KONTEYNER'TAslMACILIKA.$.: 69

%100

4__

10 20 256 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 Puan

Yetersiz Kismi iyi Gelismis Cok iyi

Veriler 12 aylik bir donemi kapsamaktadir.

EcoVadis ve CDP

2025 yilinda EcoVadis surdurulebilirlik degerlendirmesinde genel puanimizi 60’tan 69’a
yukselterek, Bronz madalyamizi koruduk ve “iyi” seviyesinden “geligsmis”e yukselerek,
eniyi %19’luk dilim igerisinde yer aldik.

2025 yilinda 6zellikle odagimizda olan ve “yuksek oncelikli” konularimiz arasinda yer

alan Surdurilebilir Tedarik alaninda 31 puanlik dnemli bir performans / puan artisi
yakaladik. Bu gelisme, tedarikci degerlendirme sureclerimizin guclendirilmesi, tedarikci ESG
kriterlerinin yayginlastiriimasi ve surdurulebilir satin alma uygulamalarimizin sistematik hale
getirilmesi calismalarimizin somut bir sonucu oldu. Bunun yani sira, Gevre, isci ve insan

BRONZE | Top 35% §

ecovadis §

Sustainability Rating ,

DEC 2025

2024-2025 EcoVadis Kategori Bazli Skorlar

M 2024 M 2025

Isci ve insan Haklari Surdurllebilir Tedarik

Haklar ve Etik konu basliklarinda da 6nceki yila gére puanimizi artirmayi basardik. Bu
ilerleme, surdurtlebilirlik yaklasimimizin yalnizca cevresel degil, ayni zamanda sosyal ve
yonetisim boyutlarinda da gliiclenmeye devam ettigini gostermektedir.

Ayrica 2023 yilindan bu yana Carbon Disclosure Project (CDP) iklim degisikligi anketine
yanit vermeye devam ediyoruz. 2025 yilinda gerceklestirilen degerlendirme sonucunda “C”
notumuzu koruduk. Bu sonug, iklim degisikligi risk ve firsatlarinin yonetimi, emisyonlarin
izlenmesi ve raporlanmasi ile yonetisim yapimizin gelistiriimesine yonelik calismalarimizi
strdiurdigimizi géstermektedir. Oniimiizdeki dénemde iklim stratejimizi ve hedeflerimizi
daha da guclendirerek CDP performansimizi iyilestirmeyi hedefliyoruz.
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Arkas Line olarak, deniz tasimaciliginda cevresel Bu degisiklik 2025 yilinda karbon emisyonumuzun
2025 CSY Raporlamalanmlz performansimizi gelistirmek ve sektorde seffaf veri onceki seneye kiyasla daha yuksek gorunmesine
paylasimini desteklemek amaciyla, Smart Freight neden olmustur. Ancak s6z konusu artis operasyonel
Centre (SFC) altinda yer alan Clean Cargo Working performans kaynakl olmayip, hesaplama metodolojisinin
Group (CCWG) olusumunda 2013 yilindan bu yana daha seffaf ve gercege yakin hale getiriimesinden
uyeligimizi strdurmekteyiz. Bu kapsamda gemilerimizden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle yeni metodoloji

’ T x - ' bon emisyonlarimizi duzenli olarak 6lgmekte, ile hesaplanan verilerin onceki yillarla dogrudan
2025’te gececegimiz ye e

- ; € \dartlarla uyumlu sekilde karsilastiriilmasi, sonuglarin yanlis yorumlanmasina

T . - ~ glincl tara 3sin oyiz. neden olabilecektir.
metodolojiyle emisyonlarimizi ™ G “g— Jor
o - = O ! : itibe - 2025yiliitibariyla baz alinacak yeni metodolojiile

. @ e lV-" AW A . @ . e idg ."_.4: -.‘ B .‘ rformar N d 5 . “ & b

J

|

@R G O Smart Freight

Centre Academy

Sustainable
Transportation




% BiR BAKISTA

g, GiRiS
2L ARKAS LINE

/() 2025 YILI
DEGERLENDIRMESI

%\ SURDURULEBILIRLIK
\>Y) STRATEJiMiZ 9

CEVRESEL

L 22 SOSYAL DIJITALLESME &
STRATEJiMizZ || ||| STRATEJiMiZ iINOVASYON

0 %
KURUMSAL PERFORMANS
JERf> KURUMS: _ - T
’* YONETISIM & ETIK I e daiomr® EKLER » @ @

Operasyonel Mukemmellik

2025 yiliigerisinde 8
gemimize egzoz gazi
temizleme sistemi (scrubber)
entegrasyonunu tamamladik.

Reglilasyonlara Uyum ve Emisyon Azaltimi

Akdeniz’in Emisyon Kontrol Alani (ECA) olarak
tanimlanmasiyla birlikte, ilgili bolgede faaliyet gosteren
gemilerimizde kullanilan yakitlarin salfar orani %0,5 m/m
seviyesinden %0,1 m/m seviyesine dusurulerek yeni
regulasyonlara tam uyum sagladik. Bu donusumu desteklemek
amaclyla 2025 yili igerisinde 8 gemimize egzoz gazi temizleme
sistemi (scrubber) entegrasyonunu tamamladik ve filomuzun
sulfur oksit (SOx) emisyonlarinda 6nemli dlgude azalma
sagladik.

Filomuzun yakit tuketimi, kat edilen mesafeler ve Karbon
Yogunlugu Gostergesi (Cll) performanslari duzenli olarak izliyor
ve analiz ediyoruz. 2025 yil performans degerlendirmelerinde
Arkas Line filosunda “E” derecesine sahip gemi bulunmazken,
EMES filosunda “E” derecesi alan bir gemimiz igin ise planli
havuzlama surecinde biyoyakit kullanimina gecilmesini iceren
lyilestirme planini olusturup devreye aldik.

Diger yandan denizcilik sektoruntun Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret Sistemi’ne (EU ETS) dahil edilmesiyle birlikte emisyon
yonetimi sureclerini de daha kapsamli bir sekilde ele almaya
basladik. Avrupa limanlarina sefer yapan gemilerimizin enerji
verimliligi performansini ve Cll derecelendirmelerini duzenli
olarak izliyoruz. 2024 raporlama yilinda %40 ile baslayan
emisyon oranlari, 2025 yilinda %70’e yukseltilmistir. 2026
senesinde ise %100’e cikacaktir.

Bu kapsamda karbon piyasalarina iliskin surecler, EU ETS
hesap yonetimi ve artan emisyon maliyetlerinin optimize
edilmesine yonelik stratejileri operasyonel sureclerimize
entegre bicimde yurutmeye devam ediyoruz.

Net sifir vizyonumuzun en onemli onceligi yakit kaynakl
emisyonlari azaltmak ve yesil yakit donustimunu
desteklemektir. Bu dogrultuda 2024 yilinda Turkiye’de bir

ilk gerceklestirerek grup sirketimiz Arkas Bunker tarafindan
tedarik edilen Turkiye’nin ilk ISCC-EU sertifikali biyoyakitini ilk
kez kullanan konteyner tasimacilik sirketi olmustuk. Tamami
Turkiye’deki restoran ve gida isleme tesislerindeki atik
yaglardan -UCOME (Kullaniimis Yemeklik Yag Metil Esteri)-
uretilen biyoyakitin flomuzdaki kullanimini 2025 yilinda artirdik.

i

Farkli oranlarda biyobilesen UCOME ile kukurtlt yakit mazotu
harmanlanarak uretilen yakitlar sayesinde emisyonlarimizi
gemi makinelerinde hig bir guncelleme yapmadan yuksek
oranlarda dusurmeyi basardik. %24 biyobilesen oranlh BIO24F
yakiti ile %22,8 oraninda CO, emisyon azaltimi saglarken,
2025 yilinda ikmalini gerceklestirdigimiz BIO30F ile bu orani
%28’e yukselttik; 2025 yili bitmeden %100 atik yaglardan
dretilen BIO100 ile sifir emisyonlu yakitlarin ilk testini filomuzda
gerceklestirmis olduk.

Net Sifir Vizyonu

Arkas Line olarak denizcilik sektortiniin dlistik karbonlu
donlistimuiinde aktif rol tistleniyoruz. IMO’nun glincellenen sera
gazi stratejisi dogrultusunda filomuzun karbon yogunlugunu
azaltmaya yonelik teknolojik ve operasyonel ¢ézimleri
degerlendirmeye devam ediyoruz.

2030 yilina kadar filomuzun eneriji tiketiminin en az %5’ini
sifir veya sifira yakin emisyonlu (Zero or Near-Zero — ZNZ)
enerji kaynaklarindan saglamayi hedefliyor; alternatif yakit
¢o6zumleri, operasyonel optimizasyon uygulamalari ve dijital
izleme sistemleriyle emisyon azaltim performansimizi siirekli
gelistirmeyi amacliyoruz.
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Arkas Line Book for Green

Book for Green programi ile, musterilerimizin dusuk
karbonlu tasimacilik hedeflerine katki saglarken
surdurulebilir yakitlarin denizcilik sektortinde
Olgeklenmesine onculuk ediyoruz.

Bir yandan filomuzda biyoyakit kullanimini artirirken
diger yandan musterilerimizin Kapsam 3 emisyonlarini
azaltmalarina destek olmak amaciyla Mart 2025’te Book
for Green programini hayata gecirdik. Denizcilikte giderek
yayginlasan Book & Claim sistemini temel alan Arkas
Line Book for Green programi ile mUsterilerimize, yUkleri
ile biyoyakit ikmali yapilan gemi arasinda fiziksel bir bag
bulunmasa dahi tedarik zinciri emisyonlarini azaltma
imkani sunuyoruz. Bu model sayesinde filomuzda
kullanilan surdurulebilir biyoyakitin regulasyonlar
kapsaminda zorunlu olmayan kismini (additionality)
musterilerimizin tasimalarina atayarak Kapsam 3
emisyonlarini azaltmalarina katki sagliyoruz.

Program kapsaminda musterilerimize tedarik
zincirlerindeki tasimalar icin emisyonlarini %100, %50
veya %25 oraninda azaltma secenekleri sunuyoruz. Arkas
Line ile gerceklesen tasimalarda biyoyakit kullanimina
karsilik musterilerimize Uglncu taraf onayli sera gazi
emisyon azaltim sertifikasi sunarak, musterilerimizin
surdurulebilirlik ve tedarik zinciri raporlamalarina da katki
saglyoruz.

Bu inisiyatifimiz kapsaminda 2025 yilinda 200’0 askin
satis temsilcisi ve yoneticiye yonelik egitim ve farkindalik
oturumlar duzenledik ve musterilerimizin kolayca

basvuru yapabilmesi igin cevrimicgi basvuru sistemini web
sitemize entegre ettik. Programin metodolojisi, Smart
Freight Centre tarafindan gelistirilen dogrulanabilir
Market-Based Measures (MBM) cercevesi ile uyumlu
sekilde tasarlandi. Bu yaklasim sayesinde biyoyakit
kullanimina bagh emisyon azaltimlarini seffaf, izlenebilir ve
denetlenebilir bir sekilde raporlanmasi hedefliyoruz.

2025 Performans Gostergeleri

BIO24F emisyon azaltimi: %22,8 (yolculuk

—J basina)

BIO30F emisyon azaltimi: %28 (2025 sonu
itibariyla)

7‘ Denizlerde Yesil Bir Gelecege Yol Aliyoruz

“Book for Green” ile dusuk karbonlu biyoyakit “BIO24F”
kullanilan filomuza rezervasyon yapin, karbon ayak izinizi
azaltin ve surdurulebilirlik hedeflerinize ulasin.

“BIO24F” Nedir?

“BIO24F”, %24 kullanilmis yemeklik yag metil esteri (UCOME)
ve %76 fuel oil karisimindan olusan, grup sirketimiz Arkas
Bunker tarafindan Turkiye'de ilk kez Uretilen ISCC EU sertifikali
biyoyakittir.

Biyolojik kaynaklardan uretilen bu yakit, hem karbon hem de
kukurt oksit emisyonlarini azaltarak, Uluslararasi Denizcilik
Orguti’nun (IMO) slrdurulebilirlik standartlarina uyum saglar.

Arkas Line olarak Turkiye’de “BIO24F” biyoyakitini kullanan ilk
konteyner tasimaciligi sirketi olduk.

Bio
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HIZLI ETKI
CO, emisyonlarinda
%23’e varan tasarruf

SERTIFIKALI
SURDURULEBILIRLIK
International Sustainability
and Carbon (ISCC EU)
Sertifikasyonu ile tam
seffaflik

Y7

CEVREYE KATKI
Daha temiz yakitlara gegiste
kuresel donusime destek

Q\% Book for Green egitim kapsami: 200+ satis
temsilcisi ve yonetici

@ 2026 Hedefi: Biyoyakit kullanimini daha genis
filoya yaymak; musteri katihm oranini artirmak

7‘ “Book for Green” Nasil Calisir?

7‘ “BlO24F” Book for Green ile Tanisin!

“Book for Green” ile cevre
dostu konteyner tasimaciligl
icin rezervasyon yapin, CO,
emisyonlarinizi azaltin. Yesil
donusume birlikte katkida
bulunalim.

TURKIYE’S FIRST ISCC-CERTIFIED

“Book for Green”e katilmak
ya da daha fazla bilgi
almak icin bookforgreen@
arkasline.com.tr mail adresi
uzerinden bizimle iletisime
gecebilirsiniz.
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H- H H -+ Gemi operasyonlarl, toplam karbon ayak izimizin yaklasik
Enerjl Verlmllllgl ve %97’sini olusturmaktadir. 2025 yili boyunca filomuzda enerji Gosterge Perf 20 Roferausy
Operasyonel Optimizasyon verimliligini artirmaya ve gevresel etkiyi azaltmaya yonelik kb Gorgeve
. s . . kapsamli teknik iyilestirmeler gerceklestirdik. L
(F'IO Yonet|m|) Pervane agirhgi 37 ton (47 ]
. , (retrofit sonrasi) tondan)
Pervane yenileme (propeller retrofit) calismalarinda su akisini
. optimize eden yeni bir tasarimi uygulamaya koyduk; pervane
Pervane yenlleme (pI’O pe”el’ agirhiklanni 47 tondan 37 tona indirerek hidrodinamik direnci Yakit tasarrufu - %8'e varan IMO ClII
. onemli 6lciide azalttik. Bu iyilestirme, yakit tiiketiminde %8’ pervane retrofit azalim
I’etrOfIt) Qal |$ malarl nda SU varan azaltim sagladi. YUksek performansli gévde ve pervane
. . . kaplamalari ile birlestiginde toplam yakit tasarrufu %15’e ulasti. Yakit tasarrufu
ak|§| Nni Opt|m|ze eden yer" Calismalara Subat 2025’te Emma A gemimizde basladik; — kaplamayla %IS'GaZZ:?mn GRI 302-1
" kuru havuz programlari kapsaminda diger gemilerimizde de birlikte
bir tasarimi uygulamaya Iy ST
koyd u k . Akdeniz’in Mayis 2025 itibarlyla Emisyon Kontrol Alani (ECA) asg)ft?rmlfyon %99,9'a varan GRI305-7/
ilan edilmesiyle birlikte, scrubber kurulum programimizin énemi scrubber azahm MARPOL
daha da belirginlesti. Kuru havuza giren gemilerimize scrubber
sistemleri kurarak kukurt emisyonlarini %0,1’in altina indirdik. Bu L
Silfuricerigi IMO ECA

sistemler SOx emisyonlarinda %99,9’a varan azalim saglarken,
filomuzun duzenleyici uyumlulugunu da guvence altina aldi.

%0,1'in altinda

(ECA uyumlu) Yonetmeligi

%15

Toplam yakit tasarrufu
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== =t HH == Arkas Line olarak, surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda Dis denetimler (PSC (Port State Control ve Flag State)
SurdurUIeblllr TeknOIOJI ve filo operasyonlarimizi teknoloji, operasyonel mukemmellik ve kapsaminda elde edilen sonugclar, gemilerin uluslararasi
Yen| NeS“ Gem“er surekli iyilestirme yaklasimiyla gelistiriyoruz. Yeni nesil gemi standartlara uyumunun guglendirilmesine katki saglamaktadir.
anlayisimiz; yalnizca yeni insa yatirimlarini degil, mevcut Ozellikle makine sistemleri, glivenlik ekipmanlari ve
filonun teknik performansini, gtivenligini ve verimliligini artiran operasyonel uygulamalar tzerinde iyilestirme odakli aksiyonlar
. butuncul bir ydnetim yaklasimiyla degerlendiriimektedir. alinmistir.
Filo operasyonlarimizi
o Gemi operasyonlarinda teknik altyapi, ekipman performansi Operasyonel performansin énemli bir bileseni olan insan
teknO|OJ Ii Operasyonel ve operasyonel surecgler duzenli olarak izlenmekte ve faktort kapsaminda, 2025 yili degerlendirmelerinde insan
o 1 o 1 surekli iyilestiriimektedir. 2025 yili boyunca filo genelinde kaynakli risklerin azaltilmasina yonelik egitim ve farkindalik
m u ke m m el I | k Ve Su re kl | gerceklestirilen degerlendirmelerde; operasyonel olaylar, calismalar artinlmistir. Bu yaklasim, teknik sistemlerin daha
/1 i ekipman hasarlari ve potansiyel riskler detayl sekilde analiz etkin kullanilmasini destekleyerek operasyonel guvenligi
Iyl Iestl rme yak|a§| m Iyla edilmis, yuksek risk iceren durumlar igin dlzeltici ve onleyici guclendirmektedir.

ge||$t| r|yoruz aksiyonlar uygulanmistir.

Ayrica, gemi ekipmanlarinin performansini artirmaya yonelik

Filo genelinde uygulanan i¢ denetim mekanizmalari (BTM, bakim ve izleme suregleri gelistiriimekte; makine arizalarinin
ISM, ISPS ve MLC), gemilerde teknik standartlarin ve onlenmesine yonelik teknik prosedurler guncellenerek
operasyonel disiplinin korunmasini saglamaktadir. Denetim operasyonel sureklilik desteklenmektedir.

bulgular dogrultusunda ekipman yonetimi, bakim suregleri ve
operasyonel uygulamalarda iyilestirmeler gerceklestiriimistir.
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Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

2025 yilinda yururluge
aldigimiz Surdurulebilir
Tedarik Politikamiz ile
tedarik zincirimizde
seffaflik, etik yonetisim ve
cevresel-sosyal sorumluluk
Ilkelerini guclendirdik.

%50

2026 tedarikci imza hedefi

Surdurulebilir tedarik zinciri
yonetimimizi guclendirmek
amacilyla 2024 yilinda
Surdurulebilir Tedarik
Komitesi’ni kurduk.

Arkas Line’da sorumlu tedarik zinciri yonetimini surdurulebilirlik
yaklasimimizin temel unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz.
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi imzacisi olarak
satin alma sureglerimizi cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
kriterleri dogrultusunda yurutuyor, tedarikgilerimizden bu
standartlara uyum bekliyoruz.

Tedarikcilerimizin insan haklari, galisma standartlari, is

sagligl ve guvenligi, etik degerler ve gevresel sorumluluklar
konularinda belirlenen ilkelere uyumunu saglamak amaciyla
2023 yilinda “Arkas Line Tedarikgci Davranis Kurallari’ni
yururluge aldik. Dokuman tedarikgilerimizle paylasiimakta ve
sOzlesme sureglerinde imzalanmasi talep edilmektedir. 2025—-
2026 doneminde tedarikgilerimizin en az %50’sinden, 2030
yllina kadar ise %100’Unden imza alinmasi hedeflenmektedir.

Surdurudlebilir tedarik zinciri yonetimimizi guclendirmek
amaclyla 2024 yilinda Suirduirilebilir Tedarik

Komitesini kurduk. Bu yapi ile surdurulebilirlik kriterlerinin
satin alma sureclerine entegrasyonunu saglayarak

tedarikgi performanslarini izlemeye basladik. Tedarikgi
degerlendirmelerimizin %25’ini CSY kriterlerine ayirarak satin
alma sureclerinde surdurulebilirligin etkinligini artirdik.

2025 yilinda yururltge aldigimiz Surdurulebilir Tedarik
Politikamiz ile tedarik zincirimizde seffaflik, etik yonetisim
ve cevresel-sosyal sorumluluk ilkelerini guclendirdik. Bu
kapsamda tedarikci degerlendirme sureclerimizi CSY
kriterlerine dayali standart bir modele donusturduk ve tedarik
zincirimizde surdurulebilirlik performansinin duzenli olarak
izlenmesini sagladik.
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SAHA DENETIMI
VE iZLEME

» Saha ziyaretleri

« Depo denetimleri

PERFORMANS

e = — == — = = IFELENENE +  Operasyonel
= -~ SOZLESMEVEUYUM  DEGERLENDIRME
— . == e e e = — ik tedarikei uygunluk
= = =——— _SURECE= Z'] tle Zr_' ¢ kontrolleri RAPORLAMA VE SUREKLI
= === s Sceleppme - lssaggive iYILESTIRME
= Kl.J.raI.I'a.r} pa.y.|a$|m| . susrim ket guvenligi « CSY performans analizleri
> Sur'd.uruleblleredarlk C lan el degerlendirmeleri « Risk haritalama calismalari
_ Pc_a_htlkaSI paylasimi Uygfu et a”'k_b. « EcoVadis performans
—~  TEDARIKGION « Sozlesmelere pe.r.orman§ té Le] izleme
= surduardlebilirlik » Kritik tedarikgiler

DEGERLENDIRME VE SECiM

-+ Finansal yeterlilik ve
operasyonel kapasite
degerlendirmesi

*  CSY kriterlerine uyum
degerlendirmesi

«  Kritik tedarikgi siniflandirmasi
(Tier 1, Tier 2, Tier 3)

Hedef belirleme ve izleme

kriterlerinin dahil icin detayli analiz

edilmesi
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2025 Surdurulebilir Tedarik
Performansimiz

Tedarik zincirimizi CSY
analizleriyle donusturuyor,
surdurulebilir bir
ekosistem insa ediyoruz.
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*CSY anketi araciligiyla elde ettigimiz verileri cevresel
uygulamalar, sosyal is gucu standartlari ve yonetisim
performansi basliklarinda analiz ederek; sonuclari tedarik
zinciri risk degerlendirme surecimize entegre ettik.

* Tedarikcilerimizi kapasite ve is hacmimize gore Ug
kademede (Tier 1,2,3) siniflandirdik, kritik tedarikgilerimizle
birebir gorusmeler gergeklestirdik. Senelik gérusmelerin
surdurtlmesini de hedeflerimiz arasinda belirledik.

*Her U¢ kademede CSY anketi puan ortalamasinin %60’lik
dilimin Gzerinde oldugunu tespit ettik. Oniimuzdeki dénemde
kademe siniflandirmamizi CSY puanlari ile eslestirerek
kapsamli bir tedarik zinciri risk haritasi olusturmayi hedefledik.

2025 yilinda tedarikcilerimizle paylastigimiz Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (CSY) anketinin sonuglarina istinaden;

* Anket gonderdigimiz tedarikgi sayisini %24 oraninda
artirarak degerlendirmeye aldigimiz tedarik¢i havuzumuzu
genislettik.

+2025 yilinda CSY anketine %22 oraninda donus sagladik.
2026 yil sonuna kadar yanit oraninin %35’e ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

« Stratejik Gneme sahip 1. kademe (Tier-1) tedarikgilerimizin
katilim oraninin artirilmasini sardardlebilirlik hedeflerimiz
arsinda konumladik. 2025 yilinda 1. kademe
tedarikcilerimizden %31 oraninda ankete donus aldik.
2026 yil sonuna kadar bu orani %50 seviyesine gikarmay!
hedefliyoruz.

B Maksimum Puan B Gonderilen M vant Yanit Orani

TEDARIKCi CSY ANKETi SONUCLARI

I
-
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Seviye 1
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2025 Surdurulebilir Tedarik
Performansimiz

Tedarik zincirimizde
deniz-kara baglantilarinin
lyilestiriimesi ve demir yolu
tasimaciliginin artirilmasini
onceliklendiriyoruz.

Saglanan toplam
tasarruf orani

Dongiisellik ve Kaynak Verimliligi

Konteyner yonetimi, Arkas Line’in dongusel ekonomi
yaklasiminin dnemli bir parcasini olusturmaktadir. Konteynerler
yalnizca bir tasima araci olarak degil, uzun omurlu bir varlik
olarak degerlendirilmekte; duzenli bakim ve onarim surecleri ile
kullanim dmurleri uzatilmaktadir. Bu sayede hem operasyonel
verimlilik artinimakta hem de kaynak tuketimi ve gevresel etki
azaltiimaktadir.

Bakim ve onarim sureclerinde kalite ve surdurulebilirlik kriterleri
on planda tutulmakta; konteynerlerin guvenli ve verimli sekilde
tekrar kullanima kazandirilmasi saglanmaktadir. Bu yaklasim,
tedarik zincirinin guvenilirligini artirirken ayni zamanda gevresel
surdurulebilirlik hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir.

2025 Yih Verileri

Tedarik Zincirinde Dekarbonizasyon

Tasimacilik faaliyetlerinde emisyonlarin 6nemli bir bolumu kara
yolu kaynaklh olup, daha dusuk karbon yogunluguna sahip
alternatif tasima modellerinin yayginlastiriimasi surdarualebilirlik
agisindan kritik Snem tasimaktadir.

Arkas Line olarak, deniz tasimaciligindaki emisyon azaltim
calismalarimiza ek olarak, tedarik zincirimizde deniz-kara
baglantilarinin iyilestirilmesi ve demir yolu tasimaciliginin
artirlmasini onceliklendiriyoruz.

Bu kapsamda, belirli hatlarimizda kara yolu yerine demir yolu
tasimaciligini tercih ederek 6nemli dlgude karbon tasarrufu
sagladik. Gegctigimiz yila kadar bu kapsamda Turkiye ve italya
ofislerimizden veri saglarken bu yil ispanya tasimalarini da
hesaplarimiza kattik.

2025 yilinda trenle yaptigimiz tasimalar sayesinde, s6z konusu
yuklerin kara yoluyla tasinmasina kiyasla, Turkiye'de %66,12,
italya hatlarimizda %83,90, ispanya hatlarimizda ise %63,41
oraninda emisyon tasarrufu sagladik.

Bununla birlikte, grup sirketimiz Arkas Lojistik tarafindan
2025 yilinda hayata gecirilen hibrit tren yatirnmlari sayesinde
Turkiye’'de elektrikli tasimacilik kapasitemizi artirmayi
hedefliyoruz. Bu yatinmlar sayesinde, altyapinin uygun
oldugu hatlarda dusuk karbonlu tasimacilik segceneklerini
musterilerimize sunuyoruz.

Tasinan Yiik (Ton) CO, Tasarrufu (Ton) Tasarruf (%)
Tiirkiye 16.380 623,65 66,12
italya 77.740 27.905 83,90
ispanya 8.213 1.813 63,41
Toplam 102.333 30.342 66,0
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Depo Ziyaretleri ve Saha
Denetimleri

Saha denetimleri, surdurulebilir
tedarik zinciri performansimizi
guclendirmede onemli bir
aractir.

Surdurulebilir tedarik zinciri yaklasimimiz kapsaminda,
tedarikgilerimiz ve operasyon noktalarimizda Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) ile is Saghg ve Guvenligi (ISG)
uygulamalarini yerinde gozlemlemek amaciyla duzenli depo
ziyaretleri ve saha denetimleri gerceklestiriyoruz.

Tedarik zincirimizde depo operasyonlari, faaliyet gosterilen
ulkelerin regulasyonlari, denetim mekanizmalari ve cografi
kosullarina bagli olarak cevresel ve is sagligl ve guvenligi
standartlarinin farklilik gosterebildigi operasyon alanlari
arasinda yer almaktadir. Bu nedenle depo operasyonlarimizda
asgari yasal gerekliliklerin 6tesine gecerek kendi CSY ve

ISG standartlarimizi uygulamayi hedefliyoruz. Bu ziyaretler
sayesinde iyi uygulamalari tespit ediyor, gelistiriyor ve tedarik
zincirimiz genelinde yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Saha denetimleri, surdaralebilir tedarik zinciri performansimizi
guclendirmede ve operasyonel standartlarimizin sahada etkin
sekilde uygulanmasini saglamada onemli bir ara¢ olmaya
devam etmektedir.

lyi Uygulama: Arkas Line Misir- iskenderiye Deposu
Arkas Line Misir iskenderiye Deposu, uygulanan gevresel ve
is sagligi ve guvenligi standartlari ile depo operasyonlarimiz
arasinda en yuksek performans gosteren lokasyonlardan

biri olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu nedenle s6z konusu
uygulamalari, tedarik zincirimiz genelinde iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasina katki saglamak amaciyla raporumuzda iyi
uygulama drnegi olarak paylasmayi uygun gorduk.

Arkas Line olarak Misir depo operasyonlarimizda, konteyner
depolama, bakim ve temizlik slireclerimizi cevresel etkileri
minimize edecek sekilde yénetiyor; calisan sagligi ve
glvenligini operasyonlarimizin temel bir unsuru olarak ele
aliyoruz.

Gergeklestirdigimiz dlgiimler dogrultusunda, solunabilir
partikil seviyelerini 0,20 — 0,50 mg/m? araliginda tutarak

3 mg/m?® yasal limitinin dnemli 6lciide altinda kalmasini
sagliyoruz. Bununla beraber, gaz konsantrasyonlarini

CO, (1.426 ppm), CO (1,1 ppm), NO, ve SO, (0,2 ppm)
seviyelerinde tutarak tum parametrelerde guvenli ve kontrolli
bir calisma ortami strdurliyoruz.
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Aydinlatma olguimlerimiz kapsaminda operasyon alanlarinda
400 -1.056 Lux, ofis alanlarinda ise 800 — 850 Lux seviyeleri
ile uluslararasi standartlara uygun, calisan konforunu ve
operasyonel verimliligi destekleyen bir calisma ortami
sagliyoruz.

Atik yonetimi sureglerimizde, sivi ve kati atiklari turlerine

gore ayristirarak yonetiyor; ozellikle yag ve kontamine su

gibi atiklarin cevresel etkilerini etkin sekilde kontrol altinda
tutuyoruz. Bununla birlikte, konteyner bakim ve onarim
faaliyetlerine 6ncelik vererek yeniden kullanim oranini artiryor,
hurdaya ayrilan ekipman miktarini azaltarak kaynak verimliligini
destekliyoruz.

Depo sahamizdaki yesil alanlar ile karbon emisyonlarinin
dengelenmesine katki saglarken, daha dusuk karbonlu lojistik
¢Ozumleri operasyonlarimiza entegre etmeye devam ediyoruz.

Misir depo operasyonlarimizda elde ettigimiz bu performans
ile cevresel etkilerimizi etkin sekilde yonetiyor, yasal uyumu
guvence altina aliyor ve surdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda operasyonlarimizi surekli gelistiriyoruz.
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Atik Yonetimi ve Dongusel
Ekonomi

MARPOL standartlari ve
Yesil Ofis uygulamalariyla
atik yonetimini kurum
kulturumuze donusturuyoruz.

Arkas Line olarak atiklarimizi, cevresel etkileri en aza indirmeyi,
mevzuata tam uyumu saglamayi ve dongusel ekonomi
prensiplerini desteklemeyi esas alan butuncul bir yaklasimla
yonetiyoruz. Gemi ve ofis operasyonlarimizda olusan tim
atiklari tlrlerine gore sistematik bigcimde ayristinyor, yetkili kara
tesislerine teslim ederek guvenli geri kazanim veya bertaraf
sureclerine yonlendiriyoruz.

Gemi operasyonlarinda atik yonetimi streclerimizi,

IMO’nun MARPOL Konvansiyonu kapsaminda olusturulan
yonetim planlar dogrultusunda yurttuyoruz. Operasyonel
sorumluluklanmiz, gemi kaptanlarimiz ve gevre yonetim
ekiplerimiz tarafindan titizlikle yerine getirilmektedir. MARPOL
Annex | kapsaminda petrol ve turevlerinin denize desarjl
yasak olup, Arkas Line olarak sintine sularini hicbir kosulda
denize vermiyor, tamamini kara tesislerine teslim ediyoruz.
Bu uygulama ile yalnizca yasal gereklilikleri yerine getirmekle
kalmiyor, cevresel risklerin proaktif bicimde yonetilmesini de
destekliyoruz.

MARPOL Annex V kapsaminda plastik atiklarin denize
birakilmasi tamamen engellenirken, diger atik turleri de
cevresel riskleri azaltmak amaciyla gemi icerisinde islenmeden
kontrollU sekilde bertaraf edilmektedir. Operasyonel risklerin
etkin yonetimi igcin murettebatimiza duzenli egitimler veriyor,
acil durumlara hazirlik seviyemizi korumak amaciyla periyodik
tatbikatlar gerceklestiriyoruz.

Hava emisyonlarinin azaltilmasina yonelik olarak MARPOL
Annex VI gerekliliklerine uyum saglyor ve dusuk sulfurld
yakit kullanimini operasyonel standart olarak benimsiyoruz.
Ayrica tum gemilerimizde kullanilan UV filtreli balast suyu
aritma sistemleri ile istilaci tUrlerin yayilimini 6nlemeye ve
deniz ekosistemlerinin korunmasina katki sunuyoruz. Zararli
maddelerin yonetimi ve gemi ici gevresel risklerin kontrolu
kapsaminda duzenli teknik denetimler gerceklestiriyor, gerekli
durumlarda uzman ekiplerle guvenli mudahale sureglerini
devreye aliyoruz.

Ofis operasyonlarimizda ise ISO 14001 Cevre YOnetim
Sistemi kapsaminda olusturulan Atik Yonetimi Proseduru
uygulanmaktadir. Ambalaj atiklari, atik yaglar, piller, elektronik
atiklar ve diger atik tarleri ilgili ulusal mevzuata uygun sekilde
ayristirlmakta, geri kazanilmakta veya bertaraf edilmektedir. Bu
sureclerde atik olusumunun azaltilmasi ve kaynak verimliliginin
artirlmasi temel onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Calisan farkindahgini artirmak amaciyla atik ayristirma,

geri donusum ve surdurulebilir tuketim konularinda duzenli
egitimler veriyor, Yesil Ofis Odiil sistemi araciligiyla
surdurulebilir davranislari édullendiriyor; ofis ici yonlendirme ve
uygulamalarla davranissal donustmu destekliyoruz. Boylece
surdurulebilirlik yaklasimimizi yalnizca operasyonel sureclerle
sinirli tutmayip kurum kaltrumuzun bir parcasi haline
getiriyoruz.

2025 yili boyunca gevresel kirlilik risklerinin 6nlenmesine
yonelik operasyonel kontroller, duzenli denetimler ve

egitim faaliyetleri etkin bicimde uygulanmis; tim surecler
surdurulebilirlik standartlarimizla uyumlu sekilde yonetilmistir.
Bu butuncul yaklasim dogrultusunda, atik olusumunu
azaltmayi, kaynak verimliligini artirmayi ve dongusel

ekonomi prensiplerini tUm operasyonlarimiza entegre etmeyi
hedefliyoruz.
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Su tuketim verilerimizi duzenli olarak izliyor ve
lyilestirme alanlarini belirliyoruz.

Arkas Line olarak, su kaynaklarinin verimli kullanimi
ve tuketimin azaltilmasini ¢cevresel surdurulebilirlik
yaklasimimizin 6nemli bir pargasi olarak ele aliyoruz.
CSY Politikamiz kapsaminda su tuketimimizi duzenli
olarak izliyor ve iyilestirme hedefleri belirliyoruz.

Ofis operasyonlarimizda ¢alisan basina su tuketimini
performans gostergesi olarak takip ediyor ve yillik
bazda raporluyoruz. 2024 yilinda baslattigimiz “Arkas
Line Yesil Ofis” projesi kapsaminda, yurt ici ve yurt

disi ofislerimizde su tasarrufunu tesvik eden oddul
sistemi uyguluyoruz. Bu uygulama ile ¢alisan katilimini
destekliyor ve su verimliligine yonelik uygulamalarin
yayginlastiriimasini hedefliyoruz.

Su verimliligini artirmak amaciyla ofislerimizde fotoselli
batarya sistemleri gibi teknik cozumleri yayginlastiriyor;
egitim ve farkindalik gcalismalariyla ¢calisanlarimizin
biling dlizeyini artiriyoruz. Su tuketim verilerimizi dizenli
olarak izliyor ve iyilestirme alanlarini belirliyoruz.

Gemi operasyonlarimizda kullanilan tath suyu,
gemilerimizde bulunan Deniz Suyu Aritma Sistemleri
(Fresh Water Generator) araciligiyla deniz suyundan
elde ediyor ve operasyonlarimizda kullaniyoruz. Bu
uygulama ile dis kaynakli su temini ihtiyacini azaltiyor ve
operasyonel verimlilik sagliyoruz.

Oniuimiizdeki dénemde yeni ofis projelerimizde yagmur
suyu geri kazanimi, verimli peyzaj uygulamalari ve

dusik su tuketimli sistemleri devreye almayi planlyoruz.

Bu kapsamda su tuketimini azaltmayi ve kaynak
verimliligini artirmayi hedefliyoruz.

Arkas Line olarak, tim operasyonlarimizda su
tuketimini azaltmay ve su yonetimimizi surdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda gelistirmeyi siirdlriyoruz.
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Deniz Biyocesitliligi, Kirliligi
ve Denizlerin Korunmasi

Arkas Turmepa Il teknesiyle
bugune dek 2 milyon litreden
fazla atik su toplayarak
yaklasik 19 milyon litre deniz

suyunun kirlenmesini onledik.

§ nya

anuslarimiz Igin -
st Eylem Cagrisi"na

Okyanuslar, kiresel ticaret hacminin yaklasik %80’den fazlasini
tasltyan ve 3 milyardan fazla insanin gecim kaynagini olusturan
kritik ekosistemlerdir. Deniz tasimaciligl faaliyetlerimizin bu
ekosistemler Uzerindeki etkisini g6z 6nunde bulundurarak,
deniz biyogesitliliginin korunmasini gcok yuksek oncelikli
surdurulebilirlik alanlarindan biri olarak ele aliyoruz.

2025 yilinda Birlesmis Milletler Okyanus Konferansi (UNOC)
kapsaminda baslatilan “Business Call to Action for

Our Oceans” bildirgesine imza atarak, 2030 yilina kadar
okyanuslarin en az %30’unun korunmasina yonelik kiresel
hedefe destegimizi ortaya koyduk. Bu taahhutle birlikte,
faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amagclar dogrultusunda surdurme kararhligimizi yineleyerek
dzellikle SDG 13 (iklim Eylemi) ve SDG 14 (Sudaki Yasam)
hedeflerine baghhgimizi gticlendirdik.

UNOC kapsaminda Ustlendigimiz taahhutlerin ardindan,
2025 yil boyunca uluslararasi platformlarda aktif rol almaya
devam ettik. Bu kapsamda, UN Global Compact Turkiye
tarafindan duzenlenen “Biyocesitlilik icin Dogayla Uyumliu
is Modelleri” panelinde ve UN Global Compact Fransa
tarafindan organize edilen “GC for MED Okyanuslarin

Imza Attik! = _ _

Korunmasi icin Webinar Serisi”nin altinci oturumunda
konusmaci olarak yer aldik. Bu etkinliklerde denizcilik
sektorunde yuruttugumuz dekarbonizasyon calismalarini
ve biyoyakit uygulamalarimiz ile sagladigimiz emisyon
azaltimlarini paydaslarimizla paylastik.

Sivil Toplum is Birlikleri

17 S

&

2006 yilindan bu yana TURMEPA (Deniz Temiz Dernegi)
ile surdirdiigumdiiz is birligi kapsaminda, deniz temizligi ve
cevresel farkindalik calismalarinda aktif rol aliyoruz.

Deniz ekosistemlerinin korunmasina yénelik
calismalarimizi sivil toplum kuruluslanyla is
birlikleri aracihigiyla da siirdiirdiik.

Arkas sponsorlugunda faaliyet gosteren TURMEPA Il teknesi
ile turizm sezonu boyunca Cesme kiyilarinda yat ve turistik
teknelerden sivi atik toplayarak denizlerimizin korunmasina
katki sagladik.

Bu kapsamda bugiine kadar 2 milyon litreden fazla atik
su topladik ve yaklasik 19 milyon litre deniz suyunun
kirlenmesini dnledik.

1994 yilinda kurulan TURMEPA; IMO, UNEP, The Club of
Rome, ICS ve IUCN gibi uluslararasi kuruluslarin destegini
almis, 2000 yilinda kamu yararina galisan dernek statisii
kazanarak Turkiye’nin deniz odakli dncii sivil toplum
kuruluslarindan biri haline gelmistir.

Ayrica, Turkiye’nin deniz biyogesitlili8ine i1sik tutan ve
Deniz Yasamini Koruma Dernegi (DYKD) tarafindan
Arkas Line destegiyle hazirlanan Marmara Son Siginak
kitabindan Tiirkiye’yi cevreleyen denizlerden ¢ekilmis deniz
biyocesitliligi gorsellerine bu raporumuzda yer vererek
farkindalk yaratmayi amacladik.

Arkas Line olarak, denizcilik faaliyetlerimizin cevresel
etkilerini azaltmayi, deniz biyogesitliligini korumayi ve
surdirilebilir denizcilik uygulamalarini gelistirmeyi
stirdurulebilirlik yaklagsimimizin temel unsurlari arasinda
gormeye devam ediyoruz.
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2025: Kultur ve
Yonetim Donusumu

2025 yilinda kiresel insan Kaynaklar
yapimizi daha sistematik ve veri odakli bir
temele oturtmay! hedefledik. Bu donemde ’
gerceklestirdigimiz Global iK Yuvarlak Masa
Toplantilari, farkli tlkelerdeki temsilcilerimizi

bir araya getirerek yil boyunca elde ettigimiz
kazanimlari ve ortak hedefleri paylastigimiz bir
platform islevi gorddi. "5'3

Kiltirel doniisiim, etik ve uyum altyapisi,;: &
ESG yonetisimi, veri temelli karar alma ,_ j
mekanizmalari ve yetenek yonetimi siireglerini.
2025 yilinda butunlesik bir anlayisla ele aldik.. .
Bu calismalarla Arkas Line’in uzunvadeli™’ =
bUyume, itibar ve surdurulebilirlik hedefleri-

dogrultusunda kalici bir altyapi olusturduk.

E

AR ot




% BiR BAKISTA

2L ARKASLINE

g, GiRiS

/C) 2025 YILI %)), SURDURULEBILIRLIK
DEGERLENDIRMESI \&) STRATEJiMiz

CEVRESEL

[ PN) . S
L v SOSYAL DIJITALLESME & . KURUMSAL PERFORMANS "@
Y/ STRATEJIMIZ || ||| STRATEJiMiz @ INOVASYON ,~ YONETISIM & ETIK GOSTERGELERI EKLER ¢ )

Insan Haklari Durum Tespiti
(HR Due Diligence)

Calisanlarimizin guvenli,

adil ve kapsayici ¢alisma
ortamlarinda gorev yapmasini
saglamak icin uluslararasi
standartlara uyumiu
uygulamalar gelistiriyoruz.

Calisan Profili & insan Haklari

26 Ulkede faaliyet gosteren bir denizcilik sirketi olarak insan
kaynagini en temel rekabet degerlerimizden biri olarak goruyor,
farkliliklarimizdan gug aliyoruz. Calisan profilimizi her yil cinsiyet,
yas, kidem, kademe ve organizasyon birimi bazinda izliyor;

bu verileri insan kaynaklari politikalarimizin ve surdurulebilirlik
onceliklerimizin dogrudan girdisi olarak kullaniyoruz.

Calisma Kosullari ve insan Haklari

Arkas Line olarak calisma kosullari ve insan haklarini, yalnizca
yasal gereklilikler cergevesinde degil, uluslararasi standartlar ve
gonulld taahhUtler dogrultusunda yonetiyoruz.

2023 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(UNGC) imzacisi olmamizla birlikte insan haklari, gcalisma
standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki on
ilkeyi benimseyip bu ilkeler dogrultusunda politika, prosedur

ve is sureclerimizi her yil gozden gecirerek gelistirmeye devam
ediyoruz.

Faaliyet gdsterdigimiz tUm cografyalarda insan haklarina
sayglyl temel bir ilke olarak benimsiyor; zorla ¢alistirma,
cocuk isciligi ve ayrimcilik gibi konulari sifir tolerans
yaklasimiyla ele aliyoruz. Calisanlarimizin guvenli, adil

ve kapsayici galisma ortamlarinda gorev yapmasini
saglamak icin uluslararasi standartlara uyumlu uygulamalar
gelistiriyoruz.

Denizcilik sektorine 6zgu gereklilikler dogrultusunda, gemi
personelimizin galisma ve yasam kosullarini ILO Deniz
Calisma Sozlesmesi (MLC 2006) kapsaminda yonetiyoruz.
Bu standartlara uyum, ISM denetimleri ve bayrak devleti
mufettislikleri araciligiyla duzenli olarak dogrulanmaktadir.

Calisma kosullarimizi uluslararasi standartlara tasimak
amaciyla, 2016 yilinda ilk kez 1ISO 45001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasini aldik. O tarihten bu
yana sertifikasyonumuzu her yil gerceklestirilen bagimsiz
denetimlerle surduruyoruz. ISO 45001 kapsaminda
calisan sagligi ve guvenligi risklerini sistematik olarak
degerlendiriyor, belirlenen risklere yonelik onleyici ve
iyilestirici aksiyonlar aliyoruz. Bu kapsamda net bir
yonetim yapisi olusturuyor, dlgulebilir hedefler belirliyor ve
performansimizi dizenli olarak izleyerek surekli iyilestirme
yaklasimini benimsiyoruz.

Calisanlarimizin etik ilkelere aykiri davraniglar, insan

haklari ihlalleri ve diger uygunsuzluklara iliskin bildirimlerini
guvenli, gizli ve erisilebilir kanallar araciliglyla iletebilmelerini
saglamak amaciyla, 2025 yilinda PwC yonetiminde
bagimsiz Etik Hatti devreye aldik. Ayrica gemi personelimize
yonelik gok dilli Seafarer Help hatti da aktif olarak
kullaniimaktadir.

2025 yilrigerisinde insan haklari ihlali ile sonucglanan
herhangi bir vaka raporlanmamistir. Arkas Line olarak,
calisanlarimizin guvenli, adil ve insan haklarina saygili
calisma ortamlarinda gorev yapmasini saglamak
amacltyla uygulamalarimizi gelistirmeye ve uluslararasi iyi
uygulamalarla uyumumuzu artirmaya devam ediyoruz.
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Qe$|ﬂ|l|k, E§|t||k ve Kapsaylc“lk Qe§ltll.!lk, §§|'Flllk ve kapsayicilik y?k|a$I.mlll’n.IZ, insan haklari Politikalar ve Kurumsal Yaklasim
taahhutlerimizin ve kurumsal degerlerimizin ayrilmaz
bir pargasini olusturmaktadir. 2025 yilinda bu alandaki Arkas Line’da tim calisanlarimiza esit firsatlar sunmayi esas
calismalarimizi; politikalarin gelistirilmesi, performansin aliyor; ise alim, ticretlendirme, kariyer gelisimi ve egitim

7 izlenmesi ve paydas is birliklerinin guclendiriimesi eksenlerinde streclerimizi yetkinlik ve performans odakli bir yaklasimla
2025 yl I N d d TO pl u msal ilerletmeye devam ettik. ylratiyoruz. Fiziksel veya psikolojik her tirl siddet, taciz ve
" I TA 1 baskiya karsi sifir tolerans yaklasimimiz tim galisanlarimiz icin
CInSIyet E$It| Igl Ve Bu kapsamda, cinsiyet esitligi alanindaki yaklagimimizi gecerli olup, bildirimlerin gizlilik icinde iletiimesi ve bildirimi

= L I uglendirmek amaciyla Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet isileri
Kapsay|C|||k Rehberl Ni gug y p y yall S yapan Kkisilerin korunmasi esastir.

ve Taciz (GBVH) Politikamizi olusturduk ve dncelikli olarak

yayl m |ad | k insan Kayng.klar! prqusyonellerimiz olmak Uzere ilgili calisan Cinsiyet esitligi taahhtdimiiziin somut bir gbstergesi olarak,
) gruplarina yonelik egitim programlarini baslattik. 2015 yilinda BM Kadinlarin Giiglendirilmesi ilkelerini (WEPS)
imzalayan ilk 45 Turkiye sirketi arasinda yer aldik. Bu ilkeler
Bununla birlikte, tum caliganlarimiz igin is etigi ve uyum dogrultusunda toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimimizi tim
konularinda egitim atamalari gergeklestirerek farkindaligin sureclerimize yansitmaya ve gelistirmeye devam ediyoruz.
artinimasini ve etik calisma kulturunun guglendirilmesini
destekledik. 2025 yilinda kapsayici kurum kiltirinG giclendirmek

amaclyla:

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik Rehberi”

yayimlanmistir.

+  “Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Temel Kavramlar” gevrim igi
egitim programi tUm calisanlarin erisimine agilmistir.

» Kadin kooperatiflerinden temin edilen kurumsal hediyeler
araciliglyla kadin girisimciler desteklenmistir.

« Kadin girisimcileri onceliklendiren atolye calismalari
gerceklestiriimistir.

« Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet ve Taciz (GBVH)
Politikasi olusturulmustur.

« Tum cgalisanlara is etigi ve uyum egitim atamalari
gerceklestirilmis, bu egitimler kapsaminda ayrimcilik ve
taciz konularina da yer verilmistir.

» Sosyal sorumluluk kapsaminda kadin odakli sivil toplum

kuruluslarina (STK) bagislar gergeklestiriimistir.

Cesitliligi, esitligi ve kapsayicihgl tum sureclerimize yansitarak;
calisanlarimizin gelisimini destekleyen, erisilebilir, guvenli ve
adil bir calisma ortami olusturmaya yonelik galismalarimizi
kararlilikla strdurdyoruz.
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Denizcilikte kadin gucunu
destekliyor, esitlikci bir gelecek
iIcin rotamizi belirliyoruz.

Cesitlilik ve Kadin Temsili

Toplumsal cinsiyet esitligini desteklemeye yonelik
uygulamalarimiz dogrultusunda, 2025 yili itibaryla ¢calisanlarimiz
arasinda kadin temsil orani %34, yonetici kadrolarindaki kadin
saylsl ise %35 olarak dlgulmustur. Filomuzda gorev yapan kadin
zabitan oraniise %9 olup, bu oran dunyada sektor genelinde
bildirilen %1,2 seviyesinin oldukga Uzerinde bir performansa
isaret etmektedir. Stratejik gesitlilik yaklasimimizin somut bir
ciktisi olarak Turkiye’nin ilk kadin kaptanlarindan biri Arkas Line
bunyesinde yetismis; buglun filomuzda uzak yol kaptani, ikinci
kaptan, Gguncu kaptan, dorduncu kaptan ve bas muhendis gibi
kritik gorevlerde kadin zabitanlarimiz gorev almaktadir.

Ofis calisanlarimiz arasinda kadin orani Turkiye’de %32, yurt disi
ofislerimizde ise %35 seviyesindedir. Yonetici kadromuzda kadin
orani %35’tir. Bu oranlarimizla sektorumuzde kadin temsilini
guclendirmeye yonelik calismalarimizi surdurmekteyiz.

@) THE WORLD BANK

PRGOBLUE

WOMEN AND DECARBONIZATION
IN THE MARlTlM_E SE(TOR

/ ( \.EN(s-zt

Is Birlikleri ve Sektérel Katki

2025 yilinda cesitlilik ve kapsayicilik alanindaki is birliklerimizi
guclendirdik. BM Kiresel ilkeler Sozlesmesi ve BM Kadin
ortakhigiyla yurutulen “Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
Target Gender Equality Accelerator programina dahil

olduk. Surdurulebilirlik ve insan Kaynaklari ekiplerimiz alti aylik
kapsamli egitim programina katilarak olgulebilir esitlik hedefleri
belirlenmesi, bu hedeflerin sirket politikalarina entegre edilmesi
ve ilerlemenin BM Kiresel ilkeler ilerleme Bildirimi (CoP)
cergevesinde raporlanmasina yonelik calismalar yuruttd.

Ayni donemde, Duiinya Bankasi’nin yuruttugu “Turk
Denizcilik Sektoriinde Kadinlar ve Dekarbonizasyon”
calismasina; birebir gorusmeler, odak grup calismalari ve
calistay katihmlar yoluyla aktif katki saglayarak strecin bilgi
ve deneyim boyutunu destekledik. istanbul’da diizenlenen
calistaylarda, denizcilik sektérunde kadinlarin temsili,
karbonsuzlasma surecinin is gucune etkileri, sektordeki
firsatlar ve karsilasilan riskler cok paydash bir yaklasimla ele
alindi. Calistay kapsaminda dlzenlenen galisma gruplarinda,
dlzenleyici cergevelerin toplumsal cinsiyet esitligini

desteklemedeki roll, enerji ve teknolojik donusum surecinde
kadinlar igcin ortaya cikan yeni firsatlar, yesil donusum surecinde
olusabilecek riskler ve kadinlarin karbonsuzlasma surecinde
liderlik rolleri gibi basliklar degerlendirilerek politika onerileri
gelistirildi. Arkas Line olarak bu surece birebir gortismeler,

odak grup calismalari ve galistay katiimimizla katki saglayarak
denizcilik sektdrunde kapsayici ve surdurulebilir donustimu
destekledik.

Kadinlarin denizcilik sektorune katilimini desteklemek amaciyla,
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik Genel Mudurlugu
tarafindan 2021 yilinda baslatilan “Denizcilik Bolimiu Kiz
Ogrencilerine Yonelik Firsat Esitligi is Birligi Protokolii”
kapsaminda calismalarimizi surdurduk. Bu kapsamda 11
universitenin denizcilik fakUltelerinden gelen kadin stajyerlere
gemilerimizde gorev alma imkani sunmaya devam ettik. 2025
yilinda iki kadin stajyer filomuzda gdorev almistir. Boylece 2021
yilindan bu yana gemilerimizde gorev alan kadin stajyer sayisi
67’ye ulasmistir. Bu uygulama, denizcilik sektorinde kadinlarin
teknik beceri kazanimini, mesleki gelisimini ve sektore erisimini
destekleyen dnemli bir adim niteligindedir.
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OneforAll

Kurum kulturumuzu daha
kapsayicl, butunlesik ve
surdurulebilir bir yapiya
donusturmek amaciyla “One
for All, All for One” kultur
cergevesini uygulamaya
basladik.

Arkas Line olarak kurum kulturimuazi daha kapsayici, bitlnlesik ve
surdurtlebilir bir yapiya dénustirmek amaciyla One for All kUltir
gercevesini uygulamaya aldik. Farkli cografyalarda faaliyet gésteren
organizasyon yapimiz icinde ortak degerler etrafinda birlesmeyi ve
kurumsal kulttrimUz ile operasyonel sureglerimiz arasindaki uyumu
gugclendirmeyi hedefliyoruz.

26 Ulkede ve 4 kitada faaliyet gosteren, 1.589 calisani kapsayan

¢ok kulturla organizasyon yapimiz iginde; farkl cografyalarda
olusan gesitliligi ortak degerler etrafinda bir araya getirmeyi ve
kurumsal kulttrimUz ile operasyonel sureglerimiz arasindaki uyumu
gliclendirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, One for All yaklasimini
kurum genelinde yayginlastiriyoruz. “Tek Vizyon — Tek Hayat — Tek
Basar!” ilkeleri dogrultusunda is birligi, given ve seffaf iletisim
kultdrand tum organizasyonumuzda guclendirmeyi amacliyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda insan kaynaklari streglerimizi

yeniden ele aldik. Onboarding ve oryantasyon asamalarini

kapsayan kurumsal igerikleri tek bir standart dil ve gorsel kimlik
altinda birlestirerek ise alim ve adaptasyon sureclerinde tutarliligl
artiriyoruz. Boylece calisan deneyiminin daha erisilebilir, batuncul ve
sardurdlebilir bir sekilde yénetilmesini destekliyoruz.

Kurumsal web sitemiz, sosyal medya kanallarimiz, kariyer
platformlarimiz ve e-posta iletisimimizde ortak bir mesaj dili
benimseyerek kurum kaltdrimuzdn tUm temas noktalarinda
tutarh bir sekilde yansitilmasini sagliyoruz. Ayni zamanda global
intranet yapimizi gelistirerek bilgi akisini sadelestiriyor ve i¢ iletisim
sureclerimizi daha seffaf ve erisilebilir hale getiriyoruz.

Tablo 8 - Calisan Yan Hak Paketleri

Kuresel iletisim akisini guclendirmek amaciyla sirket ici e-posta
gruplarimizi yeniden yapilandiriyor ve Turkiye ile uluslararasi
operasyonlarimizi kapsayan sistematik bir iletisim agi kuruyoruz.
Bu yapi sayesinde dogru bilginin dogru paydaslara zamaninda
ulasmasini saglayarak operasyonel uyumu ve ig iletisim verimliligini
artiryoruz.

One for All yaklasimi ile kurum kaltGrimuaza proje bazli uygulamalarin
Otesine tasiyor, sureclerimize ve kurumsal sistemlerimize entegre

bir modele dénusturiyoruz. Bu gerceve ile calisan deneyimini tim
Ulkelerde ortak bir yaklasim ile ydnetiyor ve Arkas Line’in kiltarel
surdurulebilirligini destekleyen gugli bir kurumsal yapi olusturmayi
hedefliyoruz.

Yan Haklar

Arkas Line olarak galisan refahini; fiziksel, zihinsel ve duygusal

iyi olma halinin dengesi olarak ele aliyor, yan hak paketlerimizi bu
bltlncul yaklasim dogrultusunda tasarliyoruz. Calisanlarimizin
yalnizca is yasamindaki ihtiyaclarini degil, ayni zamanda bireysel
gelisim, saglik, sosyal yasam ve toplumsal katki alanlarindaki
beklentilerini de dikkate alarak yan haklarimizi dizenli olarak
gbzden geciriyor ve guncelliyoruz. Bu yaklasim ile galisan baglhhgini
guclendirmeyi ve surdurulebilir bir calisma ortami olusturmay!
hedefliyoruz.

Paket Adi Kapsam ve Amag¢

Teknoloji Destek
Paketi

Calisanlarin teknolojik ihtiyaclarini karsilamalarini ve guncel gelismeleri takip etmelerini destekler.

Seyahat Paketi

Calisanlarin sevdikleriyle tatil yapabilmelerini desteklemek; bireysel motivasyona katki saglamak

amaciyla sunulur.

Saglik Paketi

Kapsamli 6zel saglik hizmetleri (check-up, dis tedavisi) ve gelecekteki saglik risklerine karsi givence

icerir.

Sosyal Sorumluluk
Bagisi

Sirket anketi sonuclarina gore belirlenen sivil toplum kurulusuna, galisan adina bagis yapilir; sosyal

sorumluluk surecine bireysel katilim saglar.

Kiltir Sanat Paket

Calisanlarimizin kulttrel ve sosyal yasamlarini desteklemek amaciyla sundugumuz bu yan hak, sinema,
tiyatro, konser gibi etkinliklere katilimi tesvik ederek bireysel iyi oluglarini artirmayi1 hedeflemektedir.
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Calisan Gelisimive

Yetenek YOnetimi

Basari ve Gelisim Sistemi
lle ¢calisanlarimizin bireysel
hedefleri sirket stratejileri
lle uyumlu hale getirilmistir.

Basari ve Gelisim Sistemi

Sirketimizde yalin, ¢cevik ve etkin bir organizasyon yapisini
desteklemek amaciyla, stratejik hedeflerimizle uyumlu ve
calisanlarimizin kariyer gelisimini destekleyen Basari ve
Gelisim Sistemi’ni 2025 yili itibariyla hayata gecirdik. Ocak
2025’te uygulamaya alinan sistemin tasarim surecinde, kuresel
lyi uygulamalar ve sektor trendleri incelenmis; Arkas Line’in
organizasyon yapisi ve ihtiyaclari dikkate alinmistir.

Arkas Line icra Kurulu tarafindan belirlenen cati hedefler,
Basari ve Gelisim Komitesi tarafindan yuruttlen calistaylar
ve degerlendirme toplantilari ile detaylandirilarak sistemin
temel yapisi olusturulmustur. Hedef belirleme, geri bildirim

ve kalibrasyon adimlarindan olusan bu yapi ile performans
yonetimi yil geneline yayilan, seffaf ve objektif bir stre¢ haline
getirilmistir.

Basari ve Gelisim Sistemi ile calisanlarimizin bireysel hedefleri
sirket stratejileri ile uyumlu hale getirilirken, surdurulebilirlik
hedeflerimiz de ilk kez bireysel performans degerlendirme
surecine entegre edilmistir. Bu yaklasim, yoneticilerin

karar alma surecglerinde surdurulebilirlik perspektifinin
glclendiriimesini ve organizasyon genelinde ortak hedeflere
odaklanilmasini desteklemektedir. Duzenli geri bildirim
gorusmeleri ile galisanlarin gelisim alanlari belirlenirken, kariyer

planlama surecleri daha sistematik bir yapiya kavusturulmustur.

2025 Uygulama Kapsami

2025 yil boyunca sistemin yayginlastiriimasi amaciyla genis

kapsamli bir uygulama sureci yurutuldu:

» 18 ulke kapsama alindi.

» 233 yonetici surece dahil edildi.

» 12 Basari ve Gelisim Komitesi Uyesi gorev ald..

» 73 hedef kocu aktif rol Ustlendi.

» 145 hedef kiitliphanesi olusturuldu.

« 10 egitim organizasyonu gerceklestirildi (5 yuz yuze, 5
online).

Sistem Performansi ve Geri Bildirim Sonuclari
* %97 hedef belirleme orani

* %100 ara donem degerlendirme tamamlanma orani
* %93 birebir iletisim ve yonlendirme orani

* %77 genel memnuniyet orani

Basari ve Gelisim Sistemi ile performans yonetimini donemsel
bir degerlendirme araci olmaktan ¢ikararak, ¢calisan gelisimini
destekleyen surekli bir yonetim modeline donutsturduk. Bu
yapl sayesinde hem bireysel hem de kurumsal performansi
guclendirmeyi hedefliyoruz.
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Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

Arkas Akademi gonullu

Ic kocgluk ve ic egitmenlik
uygulamalariyla ¢alisanlarin
gelisim sureclerine aktif
katki saglamaktadir.

Egitim & Gelisim

Arkas Akademi

Arkas Akademi, Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskani
Lucien Arkas’in vizyonuyla, Arkas Holding’in bir asri asan bilgi
birikimini galisanlara aktarma amaciyla 2007 yilinda kuruldu.
Surdurulebilirlik ve dijital donusum odaginda yetkinliklerini
gelistiren calisanlar yetistirmeyi hedefleyen Arkas Akademi;
oryantasyon programlarindan mesleki ve liderlik gelisim
egitimlerine kadar genis bir yelpazede egitim ve gelisim
faaliyetlerini surdurmektedir.

2018 yilinda hayata gecirilen ve Arkas’a 0zel olarak tasarlanan
A-Live Platformu, Turkiye’deki calisanlari ortak bir 68renme
ekosisteminde bulustururken; 2023 yilinda devreye alinan
GlobAlive Platformu ile uluslararasi ofislerdeki calisanlarin
da tek bir platformda bir araya gelmesi saglanmistir. 24 tUlkeden
1.142 kullaniclya ulasan GlobAlive, calisanlarin egitim ve
sosyal etkilesim ihtiyaclarini desteklemektedir. Her iki platform
da uluslararasi 6dullerle basarisini tescillemistir.

Arkas Akademi ayrica gonullu i¢ kocluk ve i¢ egitmenlik
uygulamalariyla calisanlarin gelisim sureclerine aktif katki
saglamaktadir. 2025 yilinda 7 i¢ kog, 17 danisana toplam 48
saat kocluk sunarken, 36 i¢ egitmen tarafindan 673 saat i
egitim gerceklestirilmistir.

2025 Yilinda Gerceklestirilen Egitim Programlari

2025 yilinda Arkas Akademi catisi altinda sadece Turkiye
operasyonlarinda ylz yuze formatta toplam 554 calisan
katiimiyla 10.914 kisi*saat egitim gerceklestirdik.
Uluslararasi operasyonlarimizda ise Globalive platformu
uzerinden 284 galisanimiz toplam 4.113 kisi*saat online
egitim aldi.

Egitim iceriklerini bes ana kategoride yapilandirildik:

Kisisel
gelisim

Dijital
yetkinlikler

Kisi*saat bazinda en yuksek pay kisisel gelisim egitimlerine
ayrildi (6.880 kisi*saat, %60); bunu liderlik gelisimi (2.198
Kisi*saat) ve dijital yetkinlikler (1.540 saat) izledi. Erkek
calisanlarin toplam egitim saati 6.266, kadin ¢calisanlarin ise
5.124 saat olarak gerceklesti.

Teknik
egitimler

Uyum
(compliance)

Yuz Yuze Egitim — E8itim Turune ve Cinsiyete Gore Tamamlanan Saat (Alive, Turkiye)

Egitim Turi Erkek (saat) Kadin (saat) Toplam (saat)
Kisisel Gelisim 3.746 3.133 6.880
Liderlik Geligimi 1.351 847 2.198
Dijital Yetkinlikler 746 794 1.540
Teknik Egitim 230 66 296
TOPLAM 6.073 4.840 10.914
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Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

Dijital platformlar ve
yuz yuze egitimlerle
kurumsal uzmanlhgimizi
Zirveye taslyoruz.

1.311

Toplam gergeklesen egitim sayisi

Egitim Saatleri — Egitim Tiirii ve Cinsiyete Gére Dagilim B Erkek M Kadin Genel Ortalama
(Yiz Yuize Egitimler, 2025)
3.746
Kisisel Gelisim [ ) @
3.133
1.351
Liderlik Gelisimi - o
847
746
Dijital Yetkinlikler
794
192
Uyum (Compliance)
284
66 230
Teknik Egitim @@
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
Egitim Saati

GRI 404-1: Calisan basina ortalama egitim saati — kapsam: Arkas Line Tiirkiye operasyonlari, Alive platformu ytiz ytize egitimler, 2025

E-Ogrenme: Zorunlu ve Secmeli Modiiller

Alive platformu e-68renme moddulleri Uzerinden toplam 568 g¢alisan en az bir egitimi tamamladi; 1.311 tamamlama kaydedildi.
Tamamlamalarin %87’si KVKK, is Etigi ve Uyum, is Guvenligi gibi zorunlu uyum egitimlerinden olustu. Dijital yetkinlikler (Canva,
Yapay Zeka) ve teknik egitimler kalan payi olusturdu.

E-Og8renme — Egitim Tiiriine ve Cinsiyete Gére Tamamlama Sayisi (Alive, Tiirkiye)

Egitim Tiri

Uyum (Compliance) 770 370 1.140
Teknik Egitim 45 36 81
Dijital Yetkinlikler 53 19 72
Kisisel Gelisim 14 4 18
TOPLAM 882 429 1.311

E-68renme tamamlama sayilari — kapsam: Alive platformu, yalnizca “Tamamlandi” statlistindeki kayitlar, 2025
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Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

Dijital 0grenme platformu
ARWERB ile filomuzdaki

uzmanlgi ve operasyonel
mukemmelligi artiriyoruz.

1.975

ARWEDB aktivasyonu
saglayan personel sayisi

Gemilerde Egitim ve ARWEB

Gemilerimizde, personel yetenek gelisimi kapsaminda ARWEB
egitim platformunu kullaniyoruz. ARWEB Uzerinden 2025
yilinda kaptan, basmuhendis ve zabitan olmak uzere, guverte
lostromosu, fiter, gemici, yagcl, ascl, kamarot olmak Uzere
2.276 calisanimiza egitim verdik. Egitimlerimizin ilerleme
raporu dogrultusunda sisteme aktivasyonu saglanmis 1.975
deniz personelinden 1.677 personel ders iceriklerinde %80
ile %100 arasinda tamamlama oranina sahiptir. 167 personel,
atanan ders igeriklerini %20- %79,99 arasinda ilerleme
kaydetmistir. 36 personel, %5- %19,99 arasinda ilerleme
kaydederek dersleri yapmakta ancak duzenli bir ilerleme
kaydetmemektedir.

2025 yilinda ARWEB’e eklenen egitimler :

B Kazan Patlamalari

[

Is Sagligi ve Guvenligi (Saglik)

Is Sagligi ve Guvenligi (Mevzuat)

Uluslararasi Denizcilik Kati Dokme Yukler Kodu (IMSBC
Code) (Zeynep C)

Inspection and Maintenance of Hatch Covers (Zeynep C)

JRC JAN 2000 ECDIS Type Specific Training

A Politikalarimiz (12 Bolim)

No 2 Kreyn Bom Hasari

Denizciler igin Psikolojik ilk Yardim

VB Siber Guvenlik

sk [MDG Code

No 3 DG No 4 Kaver Hasar—12.04.2025

No 4 DG Nol Camshaft Yuva ve Yatak Hasari — 22.07.2025

Makine Dairesinde Gunlik Alinan Degerlerin Onemi ve
Operasyonlara Olan Etkisi

Ana Makine Yagina Sintine Tankindan Su Karismasi —
28.01.2024

Ana Makine Start Arizalari ve CozUmleri

VAl Silindir Yagina Sistem Yag| Karismasi —28.06.2024

Kaptanin KépruUstune Cagrilma ProsedUrU

Seyir Vardiyasinda Vardiya Zabitinin Gorev ve
Sorumluluklan

Siber Guvenlik Farkindalik Egitimi

Ana Makine Yagina Su Karismasi — 08.06.2024
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Calisan Gelisimive
Yetenek Yonetimi

Egitim ve istihdam
projeleriyle denizciligin
gelecegine nitelikli is gucu
kazandiryoruz.

Arkas Line Filosu Universite is Birlikleri ve
Ziyaretleri

Kopruustu Egitimleri

2024 yilindan bu yana her ay Piri Reis Universitesi'nde
filo gemilerimizde calisan kaptan ve guverte zabitleri ile
birlikte kopruustu kaynak yonetimi ile ilgili kopruustundeki
her bir ekip Uyesine belirli operasyonel asamalarda net
tanimlanmis roller ve sorumluluklar atayan bir sistem
olan Role Based Bridge adini verdigimiz egitimler
duzenlemekteyiz.

DTF Rize Hasan Kemal Yardimci Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Mesleki Egitim ve istihdam Is Birligi
Protokoli

Arkas Line Deniz Ticaret Filosu gemilerinde ve Arkas
Atolyede gorev verilmek Uzere ihtiyag bulunan, Tornaci-
Kaynakgl gorevini yerine getirecek egitimli- kaliteli Fitter
gemi adamlari sayisini artirmak amaciyla, Meslek Liseleri
veya Meslek Yuksek Okullart mezunlarindan yetistiriimek
Uzere Fitter Yetistirme Projesi 2024 yilinda baslatiimistir.
Bugune kadar ilk grup 18 kisi istihdam saglanmis olup,
2025 Mart ay!i iginde ikinci grup (20 kisi) egitimlere
baslamistir.

Rize Hasan Kemal Yardimci Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde gergeklestirilen bu proje Rize il Milli Egitim
Mudurlugu ile Arkas Denizcilik ve Nakliyat A.S., Limar
Liman ve Gemi isletmeleri A.S. ve Arkas Konteyner
Tasimacilik A.S. arasinda diizenlenen Egitim ve istihdam
Is Birligi Protokold ile yapilmistir. Ayrica Rize il Milli Egitim
MUdUrlugu ile ISKUR arasinda Egitim ve istihdam is Birligi
Protokolu yapilmistir.

Denizcilik Fakiilteleri Kariyer Guinleri

2025 yilinda Arkas Line Deniz Ticaret Filosu olarak
universitelerin denizcilik fakultelerine ziyaretler
gerceklestirerek sektor ve Arkas Line hakkinda bilgilerimizi
paylastik.

Ziyaret edilen Universitelerimiz arasinda;

« Dokuz Eylul Universitesi Denizcilik Fakdltesi

« |TU Denizcilik Fakultesi

« YTU Denizcilik Fakdltesi

« Ordu Universitesi Fatsa Denizcilik Bilimleri Fakiltesi
+ Piri Reis Universitesi

« iskenderun Teknik Universitesi

« Bandirma 17 Eylul Universitesi

« RTE Universitesi Turgut Kiran Denizcilik Fakiltesi
yer almaktadir.
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Genc Yetenek
Gelisim Programlari

H.U.G. Yetenek Programi

lle genc yeteneklerin
potansiyellerini ortaya
koyabilecekleri bir ogrenme ve
gelisim ortami olusturuyoruz.

Genc yeteneklerin gelisimini desteklemek ve surdurulebilirlik
odaginda yenilikgi fikirlerin ortaya cikmasini tesvik etmek
amaclyla yuruttigimuz H.U.G. (High School — University

— Graduate) Rising Programini 2025 yilinda basariyla
tamamladik.

H.U.G. Exploring

Yaklasik 6 ay suren program boyunca katihmcilarimizin farkl
departmanlarda gorev alarak kurumumuzun is sureglerini
yakindan tanimalarini ve profesyonel deneyim kazanmalarini
sagladik. Oryantasyon sureci, mentorlik destegi ve proje
gelistirme asamalarini kapsayan program sayesinde genc
yeteneklerimizin mesleki becerilerini gelistirmelerine ve
surdurulebilirlik odakli calismalarla kurumumuza katki
sunmalarina destek olduk.

H.U.G. Yetenek Programi kapsaminda Arkas Narlidere Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ile Polonya’daki Zespot Szkot
Technicznych Nr 1 arasindaki Erasmus+ is birligini sektorel
bilgi ve uzmanlik destegimizle pekistirdik. Polonya’dan 15-17
yas araliginda 13 6grenci ve 2 6gretmeni izmirde agirlayarak
denizcilik sektdrinu yerinde gozlemlemelerine imkan sagladik.

HUG Rising

Bu yaklasim, yoneticilerin karar alma sureclerinde
surdurulebilirlik perspektifinin guglendiriimesini ve
organizasyon genelinde ortak hedeflere odaklaniimasini
desteklemektedir. Duzenli geri bildirim gorusmeleri ile

calisanlarin gelisim alanlari belirlenirken, kariyer planlama
surecleri daha sistematik bir yapiya kavusturulmustur.

H.U.G. Rising Programi ile geng yeteneklerin potansiyellerini
ortaya koyabilecekleri bir 6grenme ve gelisim ortami
olusturuyoruz. Program kapsaminda gelistirilen projelerle
surddrulebilirlik calismalarimiza yeni bakis acilari kazandiriyor
ve kurum ici 0grenme kultUrumuzu guglendiriyoruz.

Genc yeteneklere deneyim kazanabilecekleri, fikirlerini
gelistirebilecekleri ve deger yaratabilecekleri bir platform
sunarak gelecegin profesyonellerinin gelisimine katki
saglamaya devam ediyoruz.

H.U.G. RISING Programinin Etkisi

20 13

Hugger Departman

Program Katiimcilarin deney
kapsaminda yer alan kazandig farkl is
geng yetenek sayisi birimleri

O

Surdurulebilirlik

Projesi
Katiimcilarin
deneyim kazandigl
farkli is birimleri

Ay Program Sdiresi

Oryantasyon, mentorlUk ve proje gelistirme sureclerini
kapsayan program

H.U.G. Exploringile
Suurlar: Asan Ogrenme

Universitelerle Siirdiiriilebilirlik Bulusmalari

2025 yilinda Universitelerle is birligimizi guclendirmek ve
surdurulebilirlik alaninda bilgi paylasimini artirmak amaciyla
cesitli bulusmalar gergeklestirdik. Bu kapsamda, Amerika
Birlesik Devletleri’'nden saha ziyareti kapsaminda gelen

Penn State Universitesi EMBA sinifini Arkas Line merkez
ofisimizde agirladik. Ayrica izmir Ekonomi Universitesi ve
Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi 6grencileriyle
universite kampuslerinde bir araya gelerek denizcilik
sektorinde surddrulebilirlik yaklasimimizi, iyi uygulamalarimizi
ve Arkas Line’in surdurulebilirlik stratejisini paylastik.

Surdurudlebilirlik alaninda kariyer hedefleyen genclerle bir araya
gelerek Universite—sektor is birligini guglendirmeyi amacladik.
Bu bulusmalar, surdurulebilirlik gundemimizin paylasiimasi

ve gelecegin is liderlerinin denizcilik sektorunun donustimune
hazirlanmasina katki saglamasi agisindan énemli bir zemin
olusturdu.

> |ZMIR - NARLIDERE

ras ARKAS NARLIDERE MESLEKI ve
* TEKNiK ANADOLU LISESi
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Is Saghgi ve Giivenligi

Insan odakli glivenlik
anlayisimizla,
operasyonlarimizi
yUksek ISG
standartlarinda
yurutuyoruz.

Konteyner tasimaciligl sektoriinde is Sagligi ve Guvenligi
(ISG), calisanlarin saglik, giivenlik ve refahinin korunmasinda
kritik bir rol oynamaktadir. Arkas Line olarak konteyner
ellecleme, depolama ve nakliye operasyonlarindan
kaynaklanabilecek riskleri azaltmak amaciyla kapsamli iISG
uygulamalari yurutlyoruz. Bu kapsamda galisanlarimiza
duzenli egitimler sunuyor, kisisel koruyucu ekipman kullanimini
tesvik ediyor ve ergonomik ¢alisma kosullarini destekliyoruz.
Duzenli risk degerlendirmeleri ve mevzuata uyum, guvenli

ve saglikli bir calisma ortaminin surdurulmesinin temelini
olusturuyor.

Faaliyet gosterdigimiz ulkelerdeki ulusal mevzuatlara ek olarak,
denizcilik sektorune 6zgu uluslararasi standart ve sdzlesmelere
uyum saglyoruz. Bu kapsamda denizcilerin calisma ve yasam
kosullarini dizenleyen ILO Denizcilik Calisma Sozlesmesi
(MLC), gemilerde guvenlik standartlarini belirleyen

SOLAS, gemilerden kaynaklanan kirliligin dnlenmesine
yonelik MARPOL ve liman islerinde is sagligl ve guvenligini
dlzenleyen ILO 152 sayili S6zlesmesi gibi uluslararasi
duzenlemeleri faaliyetlerimize entegre ediyoruz.

Ofislerimizde ise kalite, cevre ve is sagligl ve guvenligi
sureclerimizi entegre bir yonetim sistemi kapsaminda ele aliyor
ve surekli iyilestirme yaklasimiyla ydnetiyoruz. 1ISO 45001 is
Sagligl ve Guvenligi Yonetim Sistemi uygulamalarimizi duzenli
olarak gozden geciriyor ve gelistirmeye devam ediyoruz.
Calisanlanmizin aktif katihmini saglamak amaciyla yil boyunca
egitimler ve farkindalik calismalari duzenleyerek guvenli, saglikli
ve surdurulebilir bir calisma ortami olusturmayi hedefliyoruz.

2025 yilinda Arkas Line Kalite Departmani araciliglyla 7

ana binamizdaki 927 g¢alisanimiza toplam 3.089 saat iISG
icerikli egitim verdik. Yurt disi ofislerimizde 861 saat iISG

egitimi gergeklestirdik. Arkas Line ve Arkas Holding’in birlikte
yUrattiga bu egitimler ile ISG genel, teknik, saglik, acil durum,
yangin ve ilkyardim konularinda galisanlara yetkinlik kazandirdik

is Kazalar

Karada

Kaza sayilarimizi kazazedelerimizin yaptiklari isleri, gorevlerini,
yaslarini, sirketimizde gecirdikleri yil sayisiyla birlikte takip
ediyoruz. Is kazasi istatistiklerimizin diizenli olarak takip
edilmeye baslandigi 2013 yilindan bu yana olumlu is kazamiz
olmamistir. 2025 yilinda istirahat gerektiren toplam 3 is kazasi
gerceklesmis, bunlardan 2’si 3 glinden fazla, 1'iise 2 gun
istirahat gerektirmis, bu kazalar sonucunda toplam 17 gun
istirahat kullaniimistir.

Denizde

2025 yilinda 6lumcul kaza ve kismen veya tamamen sakatlik
durumlar yasanmamistir. Gegen seneki verilere gore ramak
kala olaylarinda %26, kisisel yaralanmali kazalarda ise %25
oraninda bir dusus gozlenmistir. Arkas Line olarak kaza
oranlarimizi dikkatle takip etmekte, denizcilik faaliyetlerine 6zgu
isyeri kazalari, yaralanmalar ve hastaliklari en aza indirmeyi
amaglayan politikalar dogrultusunda operasyonlarimizi
surdurmekteyiz. Bu kapsamda, potansiyel tehlikelerin
belirlenmesi ve azaltilmasi amaciyla risk degerlendirme ve
yonetimi calismalarimiz devam etmektedir. 2025 yilinda Lost
Time Incident frekansi 1,50 seviyesine dusurulerek iyilesme
saglanmistir.
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Is SagligI ve Guvenligi

. Denetim performanslarimiz kapsaminda ise PSC (Port MdUrettebat Uyelerini ve liman personelini temel glvenlik
LI man |arda ku Su rsuz State Control) detention sayisi sifir olarak korunmus, PSC becerileriyle donatmak igin kapsamli egitim programlari
remark orani 0,58 seviyesinde gerceklesmistir. FSC (Flag olusturulmakta; ayni zamanda uluslararasi ve ulusal

pe rfo n |anS . G u g | u d e netl m State Control) (Turkiye) ve FSC (Flag State Control) (Malta) dizenlemelere uyum kapsaminda operasyonel surecglerimiz
- - - - - = F . remark oranlarinin iyilestirilmesine yonelik galismalar surekli gelistiriimektedir. Acil durum hazirlik planlari ile deniz
yonetimiyle riskleri minimize

baslatiimis; denetim bulgularinin azaltilmasina yonelik surecler ve liman operasyonlarinda olusabilecek risklere hizli ve etkin
ed IyOrUZ gugclendirilmistir. mudahale saglanmaktadir.

Hedef ifadesi

Olumlii Kaza / Olaylar 0 0 0 0
Kismen veya Tamamen Sakatlik Durumlari 0 0 0 0
Lost Time Incident Frekansi <1,2 2,08 1,50 <1
PSC (Port State Control) Detention 0 0 0 0
Denet Basina PSC (Port State Control) Remarkinin Azaltilmasi <0,716 0,51 0,58 <0,60
Denet Basina FSC (Flag State Control) (Tiirkiye) Remarkinin Azaltilmasi <1,154 1,63 2,71 <1,5
Denet Basina FSC (Flag State Control) (Malta) Remarkinin Azaltilmasi <1,2 0,91 1,33 <1,2
Musteri Gemi Denetleri >%90 oK >%95
Gemi Personeli Ortalama Turnover Oraninda Azalma <%15 14,2 16,8 <%15,2
Gemi Basina Siiresi icerisinde Tamamlanamayan is Orani (PMS) <6 7 6 <6
Seyir Kaynakli Ciddi Olay / Kazalar 0 0 0 0
Yag, Yakit ile Deniz Kirliligi 0 0 0 0
Balast Suyu Tahliyesinde Kural ihlali 0 0 0 0
Hava Kirliligi Hakkinda ic Denet Uygunsuzlugu 0 0 0 0
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Is SagligI ve Guvenligi

Saglikli ve zinde bir ekip
Icin koruyucu saglik
uygulamalarini kurum
Kulturumuze entegre
ediyoruz.

Ekip Saghgi

Calisanlarimizin saghgini korumak ve gelistirmek amaciyla
isyeri hekimlerimiz tarafindan ise giris ve periyodik saglik
muayeneleri, tetkikler ve saglik gozetimi galismalari
dizenli olarak yurttulmektedir. Bu sUreclerde calisanlarin
maruz kalabilecegi risk faktorleri degerlendirilerek onleyici
uygulamalar hayata gegirilmektedir.

Ofis galisanlarimiz icin ergonomik calisma kosullarinin
desteklenmesine yonelik bilgilendirme ve farkindalik calismalari
da yurutayoruz. Dogru oturma pozisyonu, bel ve sirt sagliginin
korunmasi, ekranli araglarla calisma, uygun hareket ve durus
teknikleri gibi konularda egitimler sunarak calisanlarimizin
kas-iskelet sistemi rahatsizliklari ve tekrarlayan zorlanma
kaynakli saglk sorunlarindan korunmalarini hedefliyoruz.

Bu kapsamda karpal tunel sendromu, tendonit ve benzeri
rahatsizliklara yonelik bilgilendirmeler yapilirken, psikososyal
riskler kapsaminda stres, tukenmislik ve mobbing gibi konulara
yonelik farkindalik calismalari da gergeklestiriimektedir.

Ayrica isyerlerimizde duzenli olarak gergeklestirilen is hijyeni
Olcumleri ile calisma ortamlarinin uygunlugu degerlendiriliyor
ve calisan sagligini destekleyecek iyilestirme calismalari
planlanmaktadir.

Denizlerde Ekip Saghgi (Well-being)

Deniz calisanlarimizin refahini desteklemek amaciyla fiziksel,
zihinsel ve sosyal iyi olma halini kapsayan buttncul bir refah
yaklasimi benimsiyoruz. Denizcilik faaliyetlerinin dogasi geregi
ortaya ¢ikabilecek yorgunluk, izolasyon ve stres gibi riskleri goz
onunde bulundurarak denizcilerimizin saglik ve zindeliklerini
destekleyen uygulamalar yurutlyoruz.

Bu kapsamda, erken mudahale programlari ve SeafarerHelp
tarafindan sunulan 7/24 gizli destek hatti gibi uygulamalarla
murettebatimizin ruh sagligini destekliyoruz. Saygil liderlik
yaklasimini tesvik ederken, ekip ici etkilesimi guglendiren
aktiviteler ve stres yonetimi farkindalik calismalariyla gemilerde
destekleyici bir calisma kulturt olusturmayi hedefliyoruz.

Well-being politikamizin uygulanmasi gemi kaptanlarinin
sorumlulugunda yurutulmekte olup, uygulamalar gemi
ziyaretleri ve i¢c denetimler araciliglyla takip edilmektedir. Ayrica
deniz calisanlarimizin sevdikleriyle iletisimlerini strddrmeleri,
yeterli dinlenme surelerinden yararlanmalari ve saglikli yasam
aliskanliklari gelistirmeleri tesvik edilmektedir. Bu kapsamda
calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel sagligini desteklemeye
yonelik uygulamalarimizi surekli gelistirmeye devam ediyoruz.
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@ GIRiS

Calisan Refahi ve Kurumsal
Vatandaslhk

Calisanlarimizin fiziksel

ve ruhsal iyilik halini,
surdurulebilir gelisim
programlariyla destekliyoruz.

4 )

Katilimin Tematik
Dagilimi

. Atolye Calismalari
%61,6

Sosyal Sorumluluk

Atolyeleri

. Spor Etkinlikleri
%20,2

Geri Donusum Odakli

Calismalar
%6,5

Cevrim ici Etkinlikler
%1,4

2025 yilinda Arkas Line, ¢alisanlarinin sosyal, kulturel, gevresel
ve gonulluluk odakli programlara erisimini glclendirmeyi ve
katilim duzeyini artirmayi hedefleyen kapsamli bir etkinlik
portfoyu uygulamistir.

Arkas Line calisanlari 2025 yilinda 23 farkli etkinlikte yer
almistir. Atolye calismalari, spor etkinlikleri, cevresel farkindalik
programlari, sosyal sorumluluk uygulamalari ve gevrim igi
etkinliklerden olusan bu portfdy; calisanlarin farkl ilgi alanlarina
ve ihtiyaglarina yanit veren dengeli bir yap!i sunmustur. Bu
cesitlilik, yiIl boyunca sureklilik gosteren bir etkilesim ve i¢
iletisim kulturinu desteklemektedir.

Calisanlarin fiziksel ve ruhsal iyilik halini desteklemek amaciyla,
2008 yilindan bu yana, uygun alani bulunan ofislerde dizenli
olarak yoga ve pilates dersleri gerceklestiriimektedir. Bu
dersler, alaninda uzman egitmenler tarafindan yurutulmekte

olup calisan refahinin guclendirilmesi, stres yonetiminin
desteklenmesi ve etkinliklere erisilebilirligin artirilmasi amaciyla
farkli lokasyonlarda yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Katihmin tematik dagilimi degerlendirildiginde, en yuksek payin
%61,6 ile atolye calismalarinda oldugu gorulmektedir. Bunu
%20,2 ile spor etkinlikleri, %10,3 ile sosyal sorumluluk temali
atolyeler, %6,5 ile geri donusum odakli calismalar ve %1,5 ile
cevrim ici etkinlikler takip etmektedir. Bu dagilim, ¢calisanlarin
hem iyi olus hem de surdurulebilirlik ve toplumsal katki temali
programlara kapsamli sekilde dahil oldugunu gostermektedir.

Grup genelinde yiIl boyunca kaydedilen 4.020 toplam etkinlik
katilimi dikkate alindiginda, sirketin galisan baghlhg alanindaki
guclu konumunu ve yuksek i¢ etkilesim duzeyini ortaya
koymaktadir. Bu oran, g¢alisanlarin sunulan sosyal, kulttrel

ve surdurulebilirlik odakl programlara istikrarh sekilde dahil
oldugunu gdstermektedir.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Gonulluluk ekosistemimizle,
toplum icin uzun vadel
deger uretiyoruz.

872

Sivil toplum kuruluslarina
gonderilen bagis miktari

2025 yilinda yuruttigumuz tum sosyal sorumluluk
projeleri; toplumsal fayda Uretme, gonualluluk kaltGrand
yayginlastirma ve surdurulebilir sosyal etki yaratma
taahhudUmuzun guglu bir gostergesi oldu.

Calisan katihminin yuksekligi ve uzun vadeli is
birliklerimizin etkisi, toplumla kurdugumuz iliskinin
stratejik ve surdurulebilir bir anlayisla yonetildiginin bir
gostergesidir.

Cahsan Gonullulugiu ve Bagis Ekosistemi

Sosyal etki yaklasimimizi, calisanlarimiz adina bagis
yapilmasina imkan taniyan is birlikleri ve gonulluluk
uygulamalariyla guclendiriyoruz. 2025 yili boyunca farkl
temalarda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarina
yonlendirilen 872 bagis, calisanlarimizin bireysel sosyal
katkl isteginin kurumsal uygulamalarla desteklendigini
gosteriyor.

Bagislarin tematik dagilimi su sekilde gergeklesti:

Kadin ve toplum
%6

Hayvan haklari

ocuk saghgi

%12 C glig
%69

Cevre

%13

LOSEV

Kanserli Cocuklara Umut Vakfi
141
Turkiye SMA Vakfi

138
Orman Beslemesi Dernegi

Mor Cati Kadin Siginagi Vakfi

Tema Vakfi

ODER Otizm Dernegi
42
ge Orman Vakfi

4
ercek Sevgi Dernegi

m

!

()

!
~J

Diyarin Melekleri

)

eniz Yasamini Koruma Dernegi

N
[y

-
C
P
=
m
)
>
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kadin emegini ve ¢cocuk
sagligini destekleyen
kapsayicl projeler
uretiyoruz.

Cocuk sagligl temasi ve kritik yasam desteklerine yonelik
yuksek duyarlilik, toplumsal destek alanlarimizin guglu yonlerini
ortaya koyarken; kadin ve toplum basliginin gérece daha dusutk
payl, toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerimiz dogrultusunda
gelistirilebilecek firsat alanlarina isaret ediyor.

Bagislarin %80’inin yalnizca alti STK’da yogunlasmasi,
calisan tercihleri agisindan guclu baglanti noktalarini gosteriyor.
Bu dogrultuda, onumuzdeki donemde sosyal etki alanlarimizi
cesitlendirmek amaciyla farkli temalarda faaliyet gosteren
STK’larla is birliklerimizi artirmayi ve gonullalik uygulamalarini
calisan tercihleriyle daha uyumlu hale getirmeyi hedefliyoruz.

Arkas Line olarak topluma katkiyi sirket kultGramuzin temel
unsurlarindan biri olarak konumlandiriyor; sosyal sorumluluk
projelerimizi hem galisan katilimini gl¢clendiren hem de
toplumsal etki yaratan surdurulebilir bir gercevede yurutlyoruz.
2025 yil boyunca gercgeklestirdigimiz calismalarda;
dezavantajli gruplarin desteklenmesi, farkindalik yaratiimasi,
gonullaluk kaltdranun yayginlastiriimasi ve sivil toplum
kuruluslariyla uzun vadeli is birliklerinin guclendiriimesine
odaklandik.

Y1l boyunca gesitli lokasyonlarda dlzenledigimiz bileklik
tasarim atolyeleri, calisanlarimizin sosyal fayda odakli
inisiyatiflere aktif katiimini artirdi ve sosyal girisimlerle ortak
etki yaratmamiza olanak sagladi. Bu galismalarin en belirgin
ornegini, Pour La Bonte is birligiyle hayata gecirdigimiz
“Anlamh Bir Atdlye” programi olusturdu.

9, 10 ve 15 Nisan 2025 tarihlerinde Ug¢ farkh noktada
gerceklestirdigimiz etkinliklerle otizm konusunda toplumda
genis bir farkindalik olusturduk; toplam 1.412 kisi ile dogrudan
ve dolayli temas sagladik. Atolye kapsaminda istihdam edilen
43 otizmli 68rencinin maaslarina katkida bulunduk ve
Turkiye genelinde agilmasi planlanan yeni atdlyeler igin ihtiyag
duyulan fonun %4,5’ini karsiladik. Bu sonugclar, uzun vadeli
sosyal etki yaratan modellere destek verme yaklasimimizin
somut bir gostergesi oldu.

2025 yilinda calisanlarimiz, LOSEV tarafindan diizenlenen
Urun stantlarinda aktif yer alarak hem farkindalik yaratilmasina
hem de bagis niteligi tasiyan Urun satislari araciliglyla finansal
destege katki sundu.

Ayrica, Make-A-Wish Turkiye tarafindan yurutulen

“Dilek Agac1” projesine katilarak gocuklarin dileklerinin
gerceklestiriimesine destek olduk. Calisanlarimizin yuksek
katilimi, projenin etki alanini Gnemli dlgude genisletti ve
gonullaluk kaltrimuzu daha guclu bir sekilde gorundr kildi.

Sokak hayvanlarina yonelik duyarliigimiz kapsaminda
Kurtaran Ev Dernegi ile is birligi yuruttik ve destek faaliyetlerini
calisanlarimizin katilimiyla organize ederek sosyal sorumluluk
yaklasimimizi guclendirdik.

Buna ek olarak, yil icerisinde Gunyuzu Dernegi ile
duzenledigimiz seminer ve bilgilendirme oturumlariyla
ebeveynlerin gocuk gelisimi, guvenli ayrisma surecleri ve dijital
dunyada korunma gibi konularda farkindaliklarini artirmayi
amacladik.

8 Mart DUnya Kadinlar Gunu kapsaminda, hediyelerimizi farkli
illerdeki kadin kooperatiflerinde Uretilen trtnleri kurumsal
firmalarla bulusturan lyimser Abla sosyal girisiminden temin
ederek 1.450 calisanimiza ulastirdik. Bu uygulamayla kadin
emegini destekleyen kapsayici bir yaklasim sergiledik.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Ecopuanlarla dogay! koruyor,
cevreci aliskanhklari teknoloji
ve Arkas Line Yesil Ofis Odul
Sistemi ile tesvik ediyoruz.

Arkas Line Yesil Ofis Odiil Sistemi

Arkas Line olarak, strdurilebilir yasam bicimlerini tesvik etmek 2025 Ecording Program Sonuclari
ve kurum genelinde gevresel farkindalgl artirmak amaciyla 2024
yilinda “Yesil icin Maviler” inisiyatifi kapsaminda Yesil Ofis Odul Toplanan toplam eko-puan: 17.223.695
ARKAS Line l _ﬂ'. Blue Jor Sistemi’ni hayata gecirdik. Bu sistem ile ofislerimizin gevresel Onlenen CO, emisyonu: yaklasik 18.315.869
e — | == performansini 6lcmeyi, iyilestirme alanlarini belirlemeyi ve
OUR COUR WARDS SUSTAINABILITY bireysel surdurulebilirlik uygulamalarini kurum kultaramuazdn

Bireysel performanslariyla 6ne ¢gikan ve en yuksek ecopuanlari
toplayarak ilk 10’a giren galisanlarimizla yilin yesil ofis kupasini
kazanan ofisimizin yoneticileri 15 Haziran’da Arkas Mattheys
KoskU’nde duzenlenen odul toreninde bir araya geldi.

We are ayrilmaz bir pargasli haline getirmeyi hedefledik.

Program kapsaminda, Turkiye ve yurt disindaki tim ofislerimize
41 soruluk kapsaml bir yesil ofis degerlendirme anketi ileterek
mevcut uygulamalarimizi analiz ettik ve gelisim alanlarimizi
belirledik. Bununla birlikte, ofis bazinda karbon ayak izi dlgtimleri
gerceklestirerek elektrik ve su tUketimlerimizi sistematik olarak
izlemeye basladik.

Arkas Line Yesil Ofis Kupasi’'ni, Arkas Rusya Genel Muduru
Svetlana Goncharenko ve Arkas Denizcilik Grubu Rusya
Temsilcisi Coskun Kasimoglu Arkas Line icra Kurulu Uyesi
Cenk Deger’den teslim alirken, ilk 10’a giren calisanlarimiz
elektrikli bisiklet, iPad, apple watch gibi hediyelerini Arkas Line
icra Kurulu ve Ust yonetiminde teslim aldilar. Yarismada ayrica,
ecordingApp aracliliglyla bireysel katilm gostererek 20.000
ecopuan barajini asan tum cgalisanlar, 6zel tasarim “Yesil igin
Maviler” logolu termos ve bez ¢anta ile édullendirildi.

2024 yih degerlendirmeleri sonucunda, en yuksek gelisimi
gosteren ve enerji verimliligi performansiyla 6ne cikan Arkas
Rusya ofisimizi “2024 Yilinin Yesil Ofisi” olarak belirledik.

Diger yandan, eszamanli olarak 2024 Haziran — 2025 Haziran
doneminde Ecording ile gergeklestirdigimiz is birligi kapsaminda,
calisanlarimizin bireysel surdurulebilirlik aliskanliklarini tesvik
eden ve bu davranislari gorunur kilan 6dul bazh bir katilim

modeli uyguladik. Econow uygulamasi Uzerinden galisanlarimiz
surdurulebilir ahskanhklarini kayit altina alarak Arkas Line’a tanimli
Ozel alan icinde bir yil boyunca ecopuanlar topladilar.

Torene katilan konuklar Arkas Sanat Bornova’da sergilenen hali
koleksiyonunu rehber esliginde ziyaret etme sansi bulurken,
etkinlik acilis konusmalari ve odul torenin ardindan kokteyl
resepsiyonuyla sona erdi.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Best Impact - Kiiresel Sosyal Etki
Programi

2024 yihinda tum global ofislerimize duyurulan
ve 2025 yilinda hayata gecirilen Best Impact
programi ile, klresel olgekte sosyal etkimizi
kolektif olarak artirmayi hedefledik. Bu
program kapsaminda, faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerdeki ofislerimizi bulunduklari bolgelerin
oncelikli sosyal ve cevresel ihtiyaglarina
odaklanan projeler gelistirmeye tesvik ettik.
Boylece hem yerel topluluklarla daha guclu

baglar kurmayi hem de surdurulebilirlik

yaklasimimizi kuresel olgekte yayginlastirmayi

amacladik.

Best Impact programi, uluslararasi
ofislerimizin insan, toplum ve cevreye
katkl saglayan sosyal sorumluluk projeleri

gelistirmesini destekleyen kuresel bir girisim

olarak tasarlandi. Program kapsaminda
projelerin yerel etki yaratmasi, uzun vadeli

fayda saglamasi ve mimkun oldugunca yerel
sivil toplum kuruluslarrile is birlikleri icinde

yurutulmesi onceliklendirildi.

Bu yaklasim ile surdurulebilirlik stratejimizi

yalnizca merkez ofis faaliyetleriyle sinirli
tutmayarak, faaliyet gosterdigimiz tim
bolgelerde yerel intiyaclara duyarli ve

Olgulebilir sosyal etki yaratmayi hedefliyoruz.

Cezayir'de deniz biyogesitliligini korumaya
yonelik egitimler, atdlyeler ve sergiler dlizenledik;
gonulll galisanlarimiz acik deniz petrol ve gaz
faaliyetlerinin ekosistem etkilerini ele alan bir
belgesel hazirligina katki sundu. Bu galismalari
Bio Prom Reseau ile yurUttuk. Program, yerel
topluluk ve gencler arasinda gevresel farkindaligi
artirarak deniz ekosistemlerinin korunmasina
yonelik toplumsal bilinci glglendirdi.

Fransa’'da “Sourire a la Vie” ile is birligi yaparak
kanser tedavisi géren gocuklara destek olduk;
ekip olarak spor ve gorsel sanat etkinliklerinden
olusan tek gunlUk bir bagis festivali dizenleyerek
hem farkindalik yarattik hem de ¢ocuklarin tedavi
sureclerini destekleyecek kaynaklar olusturduk.
Her yil 6nemli sayida gonullimuzin katildig bu
girisimi 2025 yilinda da surdlrerek savunmasiz
cocuklarin yasam kalitesini artirlmasina katki
sunduk.

Bulgaristan’da “Caps for Future” girisimiyle
plastik kapak toplayarak geri dontisime
kazandirdik; “I Believe and Help” STK’sI ile
yurattigumaz bu calismalarla hem geri dontsim
uygulamalarini destekledik hem de elde edilen
gelirle hastanelere tibbi ekipman saglanmasina ve
mobil kan bagisi hizmetlerinin glglendiriimesine
katki sunduk.

»

Giircistan’da Uluslararasi insani Birlik “Catharsis
ile is birligi yaparak destege ihtiya¢ duyan

yasli bireylerin yasam kosullarini iyilestirmeye
odaklandik; Ulkenin en kapsamli sosyal ve

yasli bakim merkezlerinden biri olan Catharsis
araciliglyla yaklasik 190 yasli bireye bakim, destek
ve temel ihtiyaclara erisim sagladik ve toplumsal
kirilganlik yasayan bu gruba yénelik hizmetlere
katki sunduk.

Misir'da halk ve kanser hastanelerine tibbi
ekipman ve malzeme destegi sagladik; Ayady
4040 ve kamu hastaneleriyle yuruttugimuz bu
calisma saglik hizmetlerine erisimi gliclendirdi
ve hasta iyilesme sureclerini destekledi. Ayrica
eskimis kagit arsivlerin yakilarak imhasi yerine
geri donUsum uygulamasina gecerek sertifikall
bir karton Ureticisiyle is birligi icinde 17 ton kagidi

geri donusturdUk ve atik yakimindan kaynaklanan

emisyonlari ortadan kaldirdik.

Gana’da Tema Urban Hastanesi’'nin gcocuk
servisine destek verdik; cocuk hastalara kirtasiye
drtnleri, oyuncaklar ve kisisel bakim malzemeleri
ulastirarak bagislari hastaneye dogrudan teslim
ettik ve tedavi sureglerinde moral ve destek
sagladik.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yunanistan’da 2025 boyunca toplum saglig|, egitim, sosyal destek
ve cevresel duyarllik alanlarinda faaliyetler yarattik; ekip olarak
evlere yemek hazirlayip dagittik, sokak hayvani barinaklarina gida
destegi sagladik ve gonullt kan bagisi kampanyalari diizenledik.
FLOGA gibi cocuk kanser derneklerine destek olurken Lteljne
yardim etkinliklerine, Autism Hope Dag Yarisi’na ve Dondurma Gunu
gibi topluluk odakl etkinliklere katildik. Egitim alaninda ise Pire
Universitesi, Pierce-Amerikan Koleji ve Bati Attika Universitesi’ndeki
kariyer glnlerine katilarak 68rencilerle bulustuk; okul malzemesi
bagislari ve hediye ¢ekleriyle d8rencilere destek sagladik.

Libnan’da yil boyunca gocuklarin acil saglik hizmetlerine erisimini
destekledik; Lubnan ve Gazze'de ¢atismalarda yaralanan ¢ocuklarin
ameliyat masraflarini Ghassan Abu Sitta Cocuk Fonu araciliglyla
karsiladik. ARDNA ile is birligi yaparak yerel Ureticilere egitim ve
kapasite gelistirme destegi verdik ve Souk El Balad gibi pazarlar
Uzerinden kirsal dreticilerin ekonomik hayata katilimini guglendirdik.

italya’da ggmen, miilteci ve dezavantajl topluluklarin toplumsal
hayata katilimini desteklemek amaciyla Sant’Egidio Toplulugu

ile is birligi yaptik; ekibimiz yabancilar igin olusturulan italyanca
dil okullarinda gonulll gorev alarak yetiskinlere temel iletisimden
B2 seviyesine kadar egitim verdi ve burokrasi ile gunluk yasam
konularinda destek sundu. Bu g¢alismalar gogmenlerin bagimsiz
hareket edebilmesine ve topluma uyum surecine katki saglarken,
kulturlerarasi etkilesimi ve sosyal farkindaligi giclendirdi.

Fas’ta Al Houz Bolgesi’ndeki 2023 depreminden etkilenen devlet
okullarini desteklemek igin bir sosyal sorumluluk projesi yuruttik;
Association Bayti ile hasar tespit galismalari yaptik ve égrencilerin
yeniden egitime erisimini saglamak amaciyla okul malzemeleri, temel
ihtiyaclar ve yapisal iyilestirme destekleri sunduk.

ispanya’da 2024 DANA seli sonrasi Aldaia’daki acil yardim ve
yeniden yapilanma galismalarina destek olduk; bu katkimiz igin
Aldaia Belediyesi tarafindan resmi yaziyla tesekkUr edildi. Yil icinde
Falla Grubu ile kulttrel is birligimizi strdlrdUk ve karsilikli ziyaretlerle
topluluk bagi gliclendi. 2025’te destek verdigimiz Falla komitesi,
Valencia’daki 350 komite arasinda surdUrulebilirlik odagiyla Safranet
Odili’ni kazanarak bu katkinin toplumsal taninirligini ortaya koydu.

Yesil 1¢c1n
Maviler

2 Yasam icin
~ Maviler
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Denizciligin gorunmeyen
emegini ve devasa operasyonlari
belgeselle dunyaya duyuruyoruz.

JOURNEY NEVER ENDS: DENIZCIiLiK DUNYASININ
GORUNMEYEN HIiKAYESI

2024 yilinda icerik Ureticisi Enes Yilmazer, Arkas Line’in yeni
acllan Amerika hattinda yer alan Sine A konteyner gemisinde
11 gunluk Atlantik yolculugu gerceklestirerek denizcilik
operasyonlarini ve gemide yasami belgeledi.

2025 yilinda yayimlanan “Journey Never Ends” belgeseli,
konteyner gemilerinde gunluk yasami, murettebatin calisma
kosullarini ve kuresel ticaretin arka planindaki operasyonel
surecleri gun gun ele alan kapsamli bir yapim olarak one cikti.
Belgeselin cekimleri ispanya’nin Algeciras limanindan baslayarak
New York’a uzanan transatlantik yolculuk boyunca gerceklestirildi.

Belgesel, yalnizca teknik operasyonlari degil, denizcilerin gunluk
yasamini, vardiya duzenlerini ve uzun sureli gorevlerin yarattigi
sosyal ve duygusal etkileri gorunur kilarak denizcilik sektorunun
insani boyutuna da isik tuttu. 222 metrelik bir geminin yalnizca 22
kisilik bir ekiple okyanusu gecmesi gibi detaylar, kiiresel ticaretin
arkasindaki emegi ve deniz tasimaciliginin kritik rolint somut
bigcimde ortaya koydu.

Bu calisma, Arkas Line’in seffaflik, paydas iletisimi ve ¢alisan
refahina verdigi dnemin gugclu bir yansimasi olarak dne ¢ikarken,
denizcilik sektorunun cogu zaman gorunmeyen operasyonel
sureclerini ve denizcilerin yasam kosullarini da genis kitlelere
ulastiran, sektortun anlasiimasina katki saglayan ve denizcilik
mesleginin gorunurligunu artiran bir yapim olarak da kayda gecti.

24 Haziran 2025’te izmir'de gerceklestirilen Tirkiye promiyerinin
ardindan, 10 Agustos’ta Los Angeles’ta uluslararasi izleyiciyle
bulusan “Journey Never Ends”, Arkas Line’in kuiresel Olgekte
surdurulebilirlik ve sorumlu denizcilik yaklasimini genis kitlelere
ulastiran 6nemli bir iletisim projesi olmustur.

Belgeselin tamamini izlemek igin tiklayiniz.



https://www.youtube.com/watch?v=10bTq3KhjaY

2025 y1I|n a dev .ﬂ_ w‘r;" 1z ARMA platformu ile
operasyonlafl sureglenm tek bir dijital yapi altinda
toplayarak daha entegrceﬂe izlenebilir hale getirdik.
Dijital filo yonetimi, silrdirtilebilirlik veri takibi ve R
insan kaynaklarl sistemlerinde hayata gecirdigimiz
- uygulamalarla veriye dayali karar alma kapasitemizi
. gelistirdik. Yapay zeka destekli gozumleri glvenli
— ve«k___pttollu bir cercevede surecglerimize entegre
= _":'"'é?‘asyenel verimliligimizi artirdik. Tim bu
*"‘"'*ad-l-ml-a:nl.a.dultallegme ve inovasyonu surdurulebilir
buyumemizin temel bilesenlerinden biri haline

getirdik. :
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Dijital DOnusum

2025 yilinda devreye
aldigimiz ARMA platformu

lle tum operasyonel
sureclerimizi tek bir dijital cati
altinda topladik.

Armaiile Dijitallesen, Entegre ve Surdiirilebilir
Operasyonlar

Arkas Line olarak dijitallesmeyi operasyonlarimizin temel
unsurlarindan biri olarak konumlandiriyoruz. Bu dogrultuda
2025 yilinda devreye aldigimiz ARMA platformu ile, tim
operasyonel sureglerimizi tek bir dijital gati altinda topladik.

ARMA; moduler ve entegre yapisi sayesinde Urun
yonetiminden sefer planlamaya, musteri sdzlesmelerinden
booking ve dokUmantasyona, ekipman ydonetiminden finansal
sureclere kadar genis bir kapsamda operasyonlarimizi merkezi
olarak yonetmemizi saglamaktadir.

Bu yapi ile sureclerimiz daha standart, izlenebilir ve yonetilebilir
hale gelmistir.

ARMA’nIn devreye alinmasiyla birlikte operasyonel

sureclerimizde dnemli verimlilik kazanimlari elde ettik.

« Cift veri girislerini ortadan kaldirarak hata riskini azalttik.

« TUm acentelerimizde surecleri standartlastirdik.

» Faturalama ve finansal suregleri daha bagimsiz ve seffaf hale
getirdik.

» Ekipman bazli gelir-gider takibi ile operasyonel karlilig
izleyebilir hale geldik.

» Gelismis raporlama ve dashboard yapisi ile karar alma
sureclerimizi destekledik.

Bu donusum sayesinde operasyonlarimiz daha hizli, daha
dogru ve daha etkin bir yapiya kavusmustur.

ARMA'nin gucll entegrasyon altyapisi sayesinde, is

ortaklarimiz ve paydaslarimizla olan veri akisini daha hizl ve
etkin hale getirdik. Platform kapsaminda;

Ekipman hareketlerini detayh sekilde
izleyebiliyor,

Uriin ve tarife yénetimini sistematik olarak
gerceklestirebiliyor,

Musteri bazlh fiyatlandirma
yOnetebiliyor,

Tum operasyonel verileri tek bir sistem

tizerinden takip edebiliyoruz.

Bu yapl, sureclerimizin daha planli, izlenebilir ve dlculebilir
sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir.

Surekli Gelisim ve Kapsam Genislemesi

ARMA'yI statik bir sistem olarak degil, surekli
gelisen bir platform olarak ele aliyoruz. Onimuzdeki
donemde planlanan yeni moduller ile;

» Acente anlasmalari ve komisyon yonetimi

» Tahminleme ve kapasite planlama

» Aktarma operasyonlarinin yonetimi

* Depo, bakim ve onarim surecleri

* Filo ve gemi operasyonlari

» Butce ve ekipman maliyet analizi

 Claim ve stok yonetimi

» MuUsteri portall (ARMA Online)

gibi alanlari da sistem kapsamina dahil etmeyi
hedefliyoruz.

Bu yaklasim ile ARMA’nin kapsamini genisleterek,
daha fazla sureci entegre, standart ve merkezi bir
yap! altinda yonetmeyi amacliyoruz.
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Dijital Donusum

2025 yilinda dijitallesme
hiz kazanirken, yapay
zeka tabanli cozumleri
kKurum gundemimize
daha guclu sekilde aldik.
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Dijital Filo Yonetimi ve Reglilasyon Takibi

Arkas Line olarak deniz tasimaciliginin ¢cevresel etkilerini
azaltmayi stratejik onceliklerimiz arasinda konumlandiryor;
emisyon ydnetimi, operasyonel verimlilik ve alternatif yakit
¢ozumlerini entegre bir yaklasimla ele aliyoruz. Uluslararasi
Denizcilik Orguti (IMO) ve Avrupa Birligi basta olmak tzere
uluslararasi duzenlemeler dogrultusunda filomuzun cevresel
performansini surekli izliyor, operasyonel sureclerimizi veri
temelli uygulamalarla gelistiriyoruz.

Filo performansinin iyilestirilmesine yonelik galismalarimiz
kapsaminda, Operasyonel Mukemmellik (OpEx) Departmani
tarafindan gelistirilen filo yénetim ve reglilasyon takip yazilimi
2025 yiliitibariyla devreye alinmistir. Bu sistem ile filomuzun
yakit tUketimi, karbon emisyonlari, operasyonel performansi

ve regulasyon uyumu tek platform tzerinden izlenebilir hale
getirilmistir.

Yazilim sayesinde gemi bazli performans takibi, sefer ve

bacak (leg) bazli analizler, butge ve gerceklesen performans
karsilastirmalari ile operasyonel sapmalarin erken tespiti
mumkun hale gelmistir. Ayrica EU ETS, FuelEU Maritime ve ClI
gibi uluslararasi dizenlemelere uyum surecleri dijital olarak takip
edilerek operasyonel karar surecleri guclendirilmistir.

Bu calismalar kapsaminda, filo performansina iliskin verilerin
standartlastiriimasi, gercek zamanli izlenmesi ve kok neden
analizlerinin yapilmasiyla yakit verimliligi ve operasyonel
performansin iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim,
emisyon azaltim calismalarimiza veri temelli bir altyapi
saglayarak cevresel performansimizin gelistiriimesine katki
sunmaktadir.

insan Kaynaklari Siireclerinde Dijitallesme

Arkas Line olarak, dijitallesme ve veri temelli karar alma
kapasitemizi gliclendirmek amaciyla 2025 yilinda insan
Kaynaklari sureclerimizi tek bir dijital platformda birlestirdik ve
Calisan Yonetim Sistemi’ni devreye aldik. Bu sistemle ¢alisan
verilerini guvenli, tutarli ve analiz edilebilir bir yapida yonetmeye
basladik; insan odakli tUm operasyonlarimizda seffaflik ve
verimlilik sagladik. Buna paralel olarak hayata gecirdigimiz yeni
sirket ici portal ile bilgiye erisimi kolaylastirdik, calisan etkilesimini
artirdik ve ig iletisimi daha butunsel bir yapiya tasidik.

2025 yilinda dijitallesme hiz kazanirken, yapay zeka tabanli
cozumleri kurum gundemimize daha guclu sekilde aldik. Yapay
zekanin uretkenligi artirma potansiyelinden faydalanmak

icin adimlar atarken, beraberinde getirdigi bilgi guivenligi ve

veri gizliligi risklerini de yonetmemiz gerektigini gorduk. Bu
nedenle, genel kullanima acik yapay zeka servislerine erisimi
sinirlandirdik ve yerine lisansli, guvenli ve kurumsal denetim
mekanizmalariyla entegre Microsoft Copilot kullanimina gectik.

Yapay zeka kullanimini givenli sekilde yonetebilmek adina veri
siniflandirma, erisim kontrolu, kayit altina alma, disa aktarma
limitleri ve kullanici farkindahg gibi alanlari kapsayan kurumsal
guvenlik kurallarini uygulamaya aldik. Bu gergeve ile yapay
zeka araclarindan maksimum verimlilik elde ederken kurumun
bilgi guvenligi durusunu koruduk ve guclendirdik.

Bu yaklasim sayesinde Arkas Line olarak dijitallesme ve

yapay zeka uygulamalarimizi kontrollu, guvenli, olgulebilir

ve surdurulebilir bir cergeve iginde yonetiyor; Uretkenligimizi
artirirken kurumsal veri butunluUgumuzu ve bilgi guvenligimizi es
zamanli olarak gugclendiriyoruz.

Surdiurilebilirlik Verisinin Dijitallesmesi

Surddrulebilirlik verilerinin dijitallesmesinin kritik Snem
tasidiginin bilinciyle, cevresel ve sosyal performansimizi daha
seffaf, dlculebilir ve etkin sekilde yonetiyoruz.

2024 yiinda MAP360 yazilimti ile is birligi baslatarak
suardurulebilirlik verilerimizin dijital takibi igin ilk adimi attik. Bu
kapsamda, 16 Ulkede faaliyet gosteren ofislerimizde, kullanilan
tasitlarimizda ve islettigimiz gemilerde karbon emisyonlarinin
izlenmesine basladik. Ayni zamanda, ¢evresel ve sosyal veri
giris streclerine dahil olan tum calisanlarimiza gerekli egitimleri
saglayarak sistemin etkin kullanimini destekledik.

2025 yilinda ise bu yaplyr daha da gelistirerek kapsamini
genislettik. Surdurulebilirlik uygulamalarnimizi dijitallesme ve
altyapl donusumuyle entegre ederek, MAP360 platformu
uzerinden global operasyonlarimizi daha seffaf ve olgulebilir
hale getirdik. Uluslararasi acente ve ekiplerimize sagladigimiz
egitimlerle kuresel dlgekte uyum ve standardizasyonu
guclendirdik. Bu sayede surdurulebilirlik verilerimizi daha genis
bir operasyonel kapsamda izleyerek veri butunlugunu artirdik.
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LR L Mevcut durumda, sirketimizin hem c¢evresel hem de sosyal Yeni Nesil Gemi Yatirnmlar
DI Ital DOhU$um alanlardaki tum sarduaralebilirlik verilerini sistematik olarak
dijital ortama aktariyoruz. Cevresel veriler kapsaminda; gemi Arkas Line olarak, filo yenileme ve buyume stratejimiz
ve ofis operasyonlarimiz igin Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini kapsaminda yeni nesil gemi yatirrmlarimiz 2025 yilinda iki yeni

MAPSGO Ve mOdern gem | butuncul bir yaklasimla takip ediyoruz. C)zelliklg Kapsam 3, gemi dah ilave ederek 2:28 yilinda filomuza katllaca.k gemi
yatirimlariyla surdur ]

I ~ emisyonlarinin kapsamini kademeli olarak
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Kurumsal YOnetisim

2025 yilinda Etik Kodumuzu
guncelledik ve tum
calisanlarimizin katilimiyla
etik egitimleri gerceklestirdik.

2025 yil boyunca Arkas Line genelinde yurutulen
organizasyonel donusum calismalari, yalin felsefe
dogrultusunda daha cevik, verimli ve dlgceklenebilir bir yapi
olusturma hedefiyle ele alindi. Organizasyonel tasarim,

sureg analizi ve is akigi iyilestirme ¢alismalarini kapsayan bu
donusum, butincul bir “blueprint” yaklasimiyla yapilandirilarak
operasyonel verimliligin artirlmasi ve karar alma sureclerinin
hizlandirilmasi amaglandi.

Bu kapsamda yurutulen ¢calismalar sonucunda 12 sureg¢
basariyla tamamlanirken, 1 sUregcte iyilestirme ve gelistirme
calismalari devam etmektedir. Tamamlanan surecler
operasyonel verimlilik, karar alma hizi ve global gorunurluk
acgisindan somut kazanimlar saglarken, devam eden galismalar
surdurulebilir blyume ve operasyonel mukemmellik hedeflerini
destekleyecek sekilde konumlandiriimistir.

Yalin organizasyon yaklasimi kapsaminda, musteri degerine
odaklanarak katma deger yaratmayan adimlarin azaltiimasi,
sureclerde kesintisiz akisin saglanmasi ve dijital altyapi ile
desteklenen surdurulebilir bir operasyon modeli olusturulmasi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda, deger akisi analizi, optimum

is akisi tasarimi, sistem entegrasyonu ve surekli iyilestirme
prensipleri organizasyonel donusumun temel yapi taslarini
olusturmustur.

“Lokale degil butune odaklanma” yaklasimiyla yurutulen bu
donusum, Arkas Line’in daginik ve karmasik yapilardan merkezi
ve bolgesel olarak yonetilen guclu bir global isletme modeline
gecisinde dnemli bir referans noktasi olusturmustur. Bu yap!,
kurumsal yonetisim sureclerinin guclendirilmesine katki
saglarken, karar alma mekanizmalarinin daha seffaf, veriye
dayall ve etkin sekilde yonetilmesini desteklemektedir.

Etik, Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele

Arkas Line olarak faaliyet gosterdigimiz tUm cografyalarda
yasalara tam uyumu, yuksek etik standartlari ve durust is
yapma anlayisini temel ilke olarak benimsiyoruz. Kurumsal
itibarimizi surdurdlebilir bUyUmemizin ayrilmaz bir pargasi
olarak goruyor; rusvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans
yaklasimimizi yalnizca yasal bir gereklilik degil, ayni zamanda
etik liderlik sorumlulugumuzun bir pargasi olarak ele aliyoruz.
Bu dogrultuda etik, uyum ve seffaflik ilkelerini tum is
sureclerimize entegre ediyoruz.

2010 yilindan bu yana Tiirkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)
uyeligimizi surdurerek etik yonetim yaklasimimizi ulusal ve
uluslararasi iyi uygulamalar dogrultusunda gelistirmeye devam
ediyoruz. Ayrica yasa disi ticaret ve sahtecilikle micadele
amaciyla olusturulan uluslararasi platformlarda aktif rol

alarak fikri mulkiyet haklarinin korunmasina ve etik ticaretin
guclendiriimesine katki sagliyoruz.

2025 yilinda etik ve uyum yaklasimimizi guclendirmek amaciyla
Etik Kodumuzu guncelledik ve tUm calisanlarimizin katilimiyla
etik egitimleri gerceklestirdik. Bu egitimlerle gcalisanlarimizin
etik riskleri tanimlama, dogru karar alma ve olasi ihlalleri
bildirme konularindaki farkindahgini artirmayi hedefledik.
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Kurumsal Yonetisim

Calisanlarimizin ihlal,
suistimal ve etik ikilemlerini
gizli ve guvenli bicimde
lletebilecegi Etik Hat
uygulamasini hayata gecirdik.

2025 yilinda insan Kaynaklari ve Hukuk Departmanr’ndan 6
sayida galisanimiz TEID’in 3 ay sureli “Kurumsal Etik ve Uyum
Yonetimi” egitimine katilarak sertifikaya hak kazandilar. Bu
sayede calisanlarimizdan Etik konularina dair bilgi duzeyini
artirmis olduk.

Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine yonelik politikalarimiz
yalnizca calisanlarimizi degil, tedarikgilerimizi, yuklenicilerimizi
ve tum is ortaklarimizi da kapsamaktadir. Bu kapsamli yaklasim
ile etik kalturunu kurumsal yapimizin ayrilmaz bir parcasi haline
getirirken, strdurdlebilir ve guvenilir is yapma anlayisimizi
guclendirmeye devam ediyoruz.

Etik standartlarin uygulanmasi, kurumsal guveni tesis etmenin
ve uzun vadeli itibar korumanin temel kosuludur. Bu ilkeyi
kurumsal yapimiza somut bigimde yansitmak amaciyla 2025
yilinda iki temel adim attik: etik yonetisim modelimizi yeniden
yapilandirdik ve calisanlarin etik ihlalleri guvenle bildirebilecegi
bagimsiz bir altyap! kurduk. Bu iki adim, birbirini tamamlayan bir
butln olarak Etik Ekosistemi’ni olusturdu.

Etik Destek Merkezi

Etik Destek Merkezi, calisanlarimizin ve ilgili paydaslarimizin etik
ihlal siphelerini anonim, guvenli ve seffaf sekilde bildirebilmeleri
icin bagimsiz denetim firmasi PwC tarafindan gizlilik ilkesiyle
yonetilen bir bildirim kanalidir. Merkezin bilinirligini artirmak

icin 2025 yilinda ig iletisim galismalarimizi yurtttuk; 2026 yili

igin de farkindalig| daha da gliclendirmeye yonelik iletisim
planimizi hazirladik. Bu sistemle etik riskleri erken tespit etmeyi,
gerekli degerlendirmeleri zamaninda yapmay!i ve kurumsal
guvenilirligimizi desteklemeyi hedefliyoruz.

Etik Yonetisim Modeli

Etik ilkelerimizi ve bagh yonetmeliklerimizi 2025 yilinda

yeniden yapilandirdik. Bu ¢ergeveyi sahiplenen ve uygulamay!
yoneten Etik Komitesini, Hukuk, Denetim ve insan Kaynaklari
temsilcilerinden olusan bir yapiyla olusturduk; boylece etik karar
alma sureclerini kurumsal sorumluluk zeminine tasidik.

Eylul ve EKkim aylarinda yurt ici ve yurt disindaki tim
calisanlarimiza tg farkli dilde zorunlu ve soru-cevap seklinde
interaktif ilerleyen Etik ve Uyum Egitimleri atandi. Bu egitimlerle
etik standartlarin yalnizca yazili metinlerde degil, gunluk is
pratiklerinde de igsellestiriimesini hedefledik.

Calisanlarimizin ihlal, suistimal ve etik ikilemlerini gizli ve
guvenli bicimde iletebilecegi Speak-Up Channel (Etik Hat)
uygulamasini hayata gecirdik. Buna paralel olarak etik konulara
anlik ve rehberlik edici yanitlar sunan AskMe — yapay zeka
destekli etik danisman sistemini — devreye aldik. Bu iki kanal,
calisanin etik kaygilarini hem anlik hem de kalici bigcimde
karsilamayl amaclamaktadir.

insan haklari odaginda, GBVH ve Cinsiyet Esitligi
politikalarimizi etik kodumuz ile uyumlu sekilde guncelledik;
tum ilgili prosedur ve dokumanlari intranet Uzerinden
yayimlayarak seffaf erisim sagladik. Boylece Arkas Line olarak
etik ve uyum alaninda yalnizca bildirim alan degil; calisanini
koruyan, rehberlik eden ve guven veren guglu bir kurumsal
ekosistem insa ettik.

2025 yilinda hayata gecirdigimiz Etik Ekosistemi’nin alti temel
bileseni asagida gorsellestirilmistir:

> Etik ilkeler ve
Yonetmelikler

Speak-Up
Channel
(Etik Hat)

ETIK
EKOSISTEMI

Etik ve Uyum
Egitimleri

GBVH &
Cinsiyet Esitligi
Politikalari
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Kurumsal Yonetisim . TN

Risk yonetimi yaklasimimiz,
proaktif hareket etmeyi,
acik iletisimi ve kurum
genelinde risk farkindaligini
guclendirmeyi esas
almaktadir.

Yeni Politikalar ve Rehberler

2025 yil boyunca surdurulebilirlik yaklasimimizdaki gelismeleri
politikalarimiza aktararak, guncelleme ve ilaveler yaptik. Bu
cercevede Ug belge yayimlandi:

Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Politikasi:
Genisletilmis Cevre Politikamizi, Cevresel ve sosyal
yukumlaluklerimizi kurumsal yonetisim ilkeleriyle
birlestirerek CSY Politikasi olarak guncelledik.

Surdurulebilir Tedarik Politikasi: Teda
Kurallar’na ek, Tedarik zinciri hedeflerimi

degerlendirme kriterlerimizi kapsayan Su

Tedarik Politikasrni yayimladik. Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi Risk yonetimi yaklasimimiz, proaktif hareket etmeyi, acik
Konteyner tasimaciligl sektorunde faaliyet gésteren bir armator iletisimi ve kurum genelinde risk farkindaligini guclendirmeyi
olarak, operasyonel risklerin etkin sekilde yonetilmesinin esas almaktadir. Tum is sureclerimizde riskleri tanimlamak,

Cinsiyet sirketimizin surekliligi, operasyonel performansi ve finansal degerlendirmek ve izlemek amaciyla olusturulan politika
dayanikliligr acisindan kritik 6nem tasidiginin bilinciyle hareket ve prosedurlerimizi dizenli olarak gozden gegiriyor; ISO

esitligi ve ediyoruz. Risk yonetimi yaklasimimiz; operasyonel, mevzuata standartlari, EcoVadis ve CDP gibi uluslararasi degerlendirme

amaglaya uyum, gevresel, teknolojik ve jeopolitik risklerin yani sira ve denetim surecleri dogrultusunda surekli iyilestirme
surduardlebilirlik ve iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin da yaklasimiyla gelistiriyoruz.

degerlendirilmesini kapsamaktadir. Bu kapsamda riskleri yalnizca
yonetilmesi gereken unsurlar olarak degil, ayni zamanda rekabet
avantajina donusturulebilecek firsatlar olarak ele aliyoruz.

Bu politika ve rehberler sayesinde surdurulebilirlik ilkelerinin
karar alma sureclerimizin merkezine tasinmasina ve kurumsal
dayanikliigimizin guclendirilmesine katki sagladik.
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Ku ru msal Yonet|$| m Entegre Yonetim Sistemimiz kapsaminda tum

calisanlarimizin erisimine acik prosedurler, talimatlar, sUre¢
haritalari ve risk degerlendirme dokUmanlari bulunmaktadir.
ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 standartlari ile uyumlu
sekilde yurutulen Risk ve Firsat Degerlendirme calismalari

RISk yonetlm SIStemInln Kalite ve ISG Bo6IUmU koordinasyonunda ilgili departmanla,rln
- " I katilimiyla gerceklestiriimekte ve duzenli araliklarla
Onemll blr parQaSI _ gUnceIIinmektedir.
olan denetim surecleri o |

. Risk yonetim sisteminin dnemli bir parcasi olan denetim
kapsam“’]da, gem”erde ve suregleri kapsaminda, gemilerde ve operasyonel faaliyetlerde

dlzenlii¢ ve dis denetimler gergeklestiriimektedir. ISM, ISPS

O pe I’asyO nel faal |yet|e rd e ve MLC cercevesinde yurutulen i¢c denetimler ile PSC (Port
State Control) ve bayrak devleti denetimleri sonucunda

duzen“ K} Ve dlS denetlmler tespit edilen tum uygunsuzluklar kayit altina alinmakta, analiz

edilmekte ve sistematik sekilde takip edilmektedir. Denetim

ge rge k|e$t| rl I m e kted I . bulgulari, filo genelinde paylasiimakta ve surekli iy.ilegtirme

surecine entegre edilmektedir.

Risk degerlendirme galismalarinda surdurulebilirlik, iklim
degisikligi ve operasyonel sureklilik konulari da dahil olmak
uzere genis bir yelpazede riskler tanimlanmakta; olasilk
ve etki analizine gore puanlandiriimaktadir. Yuksek risk
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9001 14001 45001

Quality Environmental Occupational Health and Safety
Management System Management System Management System

kategorisinde degerlendirilen konular icin derhal aksiyon
planlari olusturulurken, orta ve dusuk seviyedeki riskler dizenli
olarak izlenmektedir. Bu sUrecte ayni zamanda yeni projeler,
dijitallesme, yeni pazarlara erisim ve teknolojik gelismeler gibi
firsatlar da degerlendirilerek risk yonetimi yaklasimi stratejik
karar alma sureclerine entegre edilmektedir.

2024 yihndan beri risk yonetimi yaklasimimizi surdurulebilirlik
perspektifiyle daha da guiclendirdik. iklim degisikligi, eneriji
donusumu, regulasyonlar, tedarik zinciri kirliganlklari ve
dijitallesme gibi alanlarda ortaya cikabilecek risk ve firsatlari
sistematik olarak degerlendirmeye basladik. Bu kapsamda
surdiirilebilirlik riskleri, kurumsal risk yonetimi surecglerimize
entegre edilerek uzun vadeli stratejik planlama calismalarina
dahil edilmistir.

is Surekliligi Plani

Arkas Line olarak ayrica, operasyonel surekliligi saglamak
amaciyla kapsamli bir Acil Durum is Siirekliligi Plani
uyguluyoruz. Gemi operasyonlari, satin alma, konteyner lojistigi
gibi kritik faaliyetlerin yer aldigl plan kapsaminda yedi ana birim
icin 38 kritik gorev belirlenmistir. Olasi bir kriz durumunda ilk iki
saat icinde Kriz Koordinasyon Masasi’'nin olusturulmasi ve ilgili
ekiplerin devreye alinmasi planlanmistir.

Istanbul ofisimizin deprem gibi buyuk 6lcekli bir afet nedeniyle
islevini kaybetmesi senaryosu da dahil olmak Uzere gesitli
riskler dikkate alinarak olusturulan is Surekliligi Planimiz,

kritik operasyonlarimizin kesintisiz sekilde surdurulmesini
amaclamaktadir. Planin etkinligini artirmak amaciyla duzenli
tatbikatlar gerceklestiriyor, organizasyonel degisiklikler, sistem
guncellemeleri ve operasyonel ihtiyaclar dogrultusunda
planimizi her yil gozden gegiriyoruz.

Bu butuncul risk yonetimi yaklasimiyla Arkas Line olarak
operasyonel dayanikliigimizi artirirken, strdurulebilir blyumeyi
destekleyen proaktif ve esnek bir yonetim modeli gelistirmeye
devam ediyoruz.
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Veri Guvenligi ve Gizlilik

Bilgi guvenligi ve veri gizliligi, Arkas Line’in operasyonel
surekliligi, paydas guveni ve kurumsal sorumluluk
yaklasiminin temel unsurlarindan biridir. Bu kapsamda
bilgi varlklarimizin gizliligi, bGtunlugu ve erisilebilirligini
korumay! hedefliyor; bilgi guvenligi yonetim sureglerimizi
uluslararasi standartlar ve dlizenlemelerle uyumlu sekilde
yurutuyoruz. Veri guvenligi ve gizliligi sureglerimiz, Arkas
Holding Bilgi Sistemleri Direktorlugu koordinasyonunda
yonetilmekte; politika, prosedur ve teknik kontrollerimiz
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi prensipleri ile
KVKK ve GDPR gibi duzenlemeler dogrultusunda surekli
gelistirilmektedir.

Cok Katmanl Guivenlik Altyapisi

» Ag erisim kontrolt (NAC) ve veri sizintisi dnleme
¢ozumleri etkin sekilde kullanilmaya devam edildi.

« Veri siniflandirma, yetkilendirme ve sifreleme
uygulamalari guglendirildi.

* Yeni teknolojilerle gok katmanli ve proaktif bir
guvenlik yapisi olusturuldu.

Siber Giivenlik ve Siirekli izleme

» Sistem ve aglar olagandisi faaliyetlere karsi surekli
izlenmektedir.

» Duzenli tehdit degerlendirmeleri ve guvenlik
testleri gergeklestiriimektedir.

» Guvenlik olay yonetimi surecleri guclendirilmistir.

2025 yilinda devreye aldigimiz yeni guvenlik kontrolleri

ve izleme mekanizmalariyla veri guvenligi ve izlenebilirlik
alanlarinda onemli ilerlemeler kaydettik. Bu kapsamda 6ne
clkan uygulamalarimiz asagida yer almaktadir:

Gercek Zamanli izleme ve izlenebilirlik

« Kurum genelindeki veri hareketleri Ust seviyede
izlenebilir hale getirildi.

 Kullanici, uygulama ve veri bazl aktiviteler detayli
sekilde kayit altina alindi.

» Gercek zamanli raporlama altyapisi devreye alinarak
riskli durumlarin anlik tespiti saglandi.

Veri Sizintisi Onleme ve Risk Yonetimi Calisan Farkindahigi ve Egitimler

« Hassas verilerin kurum disina c¢ikariimasina yonelik - Calisanlara yonelik bilgi givenligi egitimleri
kontroller guclendirildi. surdurulmektedir.

* Kasitli veri sizdirma girisimleri ile hatali veri » Guvenlik farkindaligini 6lgmek amaciyla simulasyon
paylasimi durumlari ayristirilabilir hale getirildi. ve test gcalismalari gergeklestiriimektedir.

- Tespit edilen olaylar ilgili ekiplerle ve yoneticilerle * Kurum genelinde guvenlik kultaru
seffaf bigimde paylasiimaya baslandi. guclendirilmektedir.

2025 yilinda gergeklestirilen iyilestirmelerle mevcut kontroller guglendirilmis, risklerin daha etkin ybngtildigi ve karar
vericilere gercek zamanli gorunurluk saglayan surdurulebilir bir veri guvenligi yapisi olusturulmustur. Onumuzdeki
donemde veri yonetimi altyapisinin gelistirilmesi ve guvenli erisim ¢cozumlerinin yayginlastiriimasi galismalarina devam
edilecektir.
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Cevresel Gostergeler

I 2024 L 2025
N Arkas Line Tirkiye EMES Feedering italya Yurt Disl Arkas Line Tiirkiye EMES Feedering italya Yurt Disi
Cevresel Gostergeler

Birim Ofis + Genel Ofisler/ Toplam Birim Ofis + Genel Ofisler/ Toplam

Gemiler Gemiler Ofis Gemiler Gemiler Ofis
Giderler Acenteler Giderler Acenteler

CO,-e Emisyonlar

Kapsam 1 423.455 2.288 104.510 9 757 531.018 478.890 1.4901 95.425 12 723 576.541
Kapsam 2 0 2.894 0 5 343 3.242 0 2.672 0 5 330 3.007

Kapsam 3 fon 95.942 16.038 23.107 3 252 135.342 on 95.797 23.482 190.521 208 30.355 169.361
Toplam 519.397 21.220 127.617 17 1.352 669.603 574.687 27.645 114.945 225 31.408 748.910

‘ Karbon Yogunlugu

Clean Cargo gCO,_e/TEUkm WTW

L 172,30 - - - - - 204,67 - i - - -
(Dry) Activity — actual load based)

gCOo,e gCo,e

(2024: 70% Load Assumption | 2025:
Transport Activity — Actual Load Based)

Enerji Tiiketimi
Ultra DUsUk Sulfarlt Akaryakit (%0,10

ULSFO) ton 12.976 - 4,568 - - 17.544 ton 49.612 - 16.052 - - 65.663
Dusuk Sulftrla Akaryakit (%0,50
VLSFO) ton 120.759 - 28.535 - - 149.294 ton 78.315 - 13.222 - - 91.537
Biyoyakit ton 2.038 - 250 - - 2.288 ton 4.337 - 707 - - 5.044
Dogal Gaz m?® - 120.968 - 3.825 22.520 147.313 m® - 149.178 - 4,252 25.783 179.213
Dizel - 124.067 - 172 43.475 167.714 - 124.039 - 985 26.798 151.822
- Forklift litre - - - - 87.000 87.000 litre - - - - 87.600 87.600
- Generator - 7.010 - - - 7.010 - 2.500 - - 14.809 17.309
Benzin litre - 125.187 - - 125.784 250.971 litre - 142.969 - - 73.791 216.760
Kémuar ton - - - - - 0 ton - - - - 0
Sivilastinimis Petrol Gazi (LPG) kg - - - - 10.235 10.235 kg - - - - 11.082 11.082
CNG m?® - - - - 348 348 m® - - - - -
Elektrik kWh - 6.214.169 - 18.186 911.735 7.144.090 kWh - 5.739.486 - 18.040 881.109 6.638.635
S
Evsel Su Tuketimi . - 41.416 - 144 6.670 48.230 . - 39.227 169 5525 44,921
Toplam - 41.416 - 144 6.670 48.230 0 39.227 0 169 39.396 78.792
Atk
Atiksu m?® - 25.495* - - - 25.495 m® - 39.227 - - - 39.227
Tehlikeli Atik kg - 1.228** - - - 1.228 kg - 263 15,9 - - 279
Tehlikesiz Atik kg - 65.598*** - - - 65.598 kg - 47,286 - - - 47.286
Evsel Atik kg - 45.687**** - - - 45.687 kg - 117.647 - - 276 117.923

*Sirket tarafindan izlenen 7 ana binaya ait toplam su tliketimi, ilgili donem boyunca bu binalara iliskin su faturalarinin toplami esas alinarak hesaplanmistir.

**Sirket tarafindan izlenen binalar kapsaminda, Sasall Binasi hari¢ olmak lizere diger ttim binalarda olusan tibbi atik, pil, floresan, elektronik atik ve atik sprey tiiplerinin toplamini ifade etmektedir.
***Sirket tarafindan izlenen 7 ana binada olusan karton, naylon, cam, metal ve bitkisel atik yaglarin toplam miktarini ifade etmektedir.

****Sirket tarafindan izlenen 7 ana bina kapsaminda, izmir'de yer alan Holding, Mistral ve Sasali binalari hari¢ olmak (izere diger binalarda olusan evsel atiklarin toplamini ifade etmektedir.
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Sosyal Gostergeler

2024

Arkas Line Emes Feedering italya Yurt D|§| Ofisler Arkas Line Emes Feedering italya Yurt Disi Ofisler

Sosyal Gostergeler

Toplam calisan sayisi 187 395 15 18 353 626 1.594 194 411 16 17 334 617 1589
Beyaz yakali calisan sayisi 187 394 15 18 337 487 1.438 194 411 16 17 315 478 1431
Mavi yakal ¢galisan sayisi 0 1 0 0 16 139 156 0 0 0 0 19 139 158
Toplam kadin ¢alisan orani %32,41 %45,45 54,55 %236,06 %63,94 %32 %48 %35 %34
Toplam yénetici sayisi 34 67 5 7 48 93 254 34 70 6 11 53 94 268
- ilk kademe yonetici 19 23 0 0 44 77 163 26 48 0 46 79 202
- Orta kademe yonetici 4 22 2 0 5 16 49 15 5 7 15 b1
- Ust kademe ydnetici 11 22 3 4 - - 40 7 1 15
30 yas alti 59 105 2 2 56 107 331 63 109 2 0 47 106 327
30-50 yas 114 259 11 10 239 423 1.056 111 262 11 10 230 405 1.029
50+ 11 26 58 96 199 18 35 57 106 226
Yonetim Kurulu 3 5 0 0 0 8 2 5 - - 7
Toplam Galisan Devir %13,86 %10,52 %13 %15 %29
Oranlari
30 yas alti 23 48 - - 20 37 128 25 38 0 1 12 33 109
30-50 yas arasi (30 ve 50 6 10 1 1 12 29 59 10 9 1 1 9 11 41
yas dahil olmak Uizere)
50 yas Ustl 0 0 - - - 1 1 0 1 0 0 2 3 6
Isten ayrnilan 30 yas alt 13 34 1 1 10 22 81 20 16 1 2 13 22 74
calisan sayisl
Isten ayrnilan 30-50 yas arasi 15 18 0 0 19 46 08 19 20 0 1 32 35 107
calisan sayisl
Isten ayrilan 50 yas Usti 0 0 0 0 1 5 6 5 4 0 0 9 15 30
calisan sayisli

%13
Ic a_daylarla doldurulan 3 4 0 0 11 i 18 1 1 0 0 0 0 5
pozisyonlarin sayisi
Tum agik pozisyonlarin 71 3 3 99 - 176 28 47 1 1 70 147

sayisl
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Sosyal Gostergeler

Sosyal Gostergeler Emes Feedering italya Yurt Disi Ofisler Arkas Line Emes Feedering italya Yurt Disi1 Ofisler

0-5yil 76 139 7 7 117 178 524 86 149 5 6 103 188 537
5-10 vl 38 58 3 1 85 232 417 29 48 2 2 86 193 360
10 yil ve lzeri 73 198 7 8 147 220 653 71 222 9 9 145 236 692

Dogum/babalik iznine

3 10 2 0 6 10 31 4 5 0 2 6 12 29
ayrilan
D_ggum/baballk izninden o 9 0 0 6 12 31 4 5 0 0 5 9 23
donen
Dogum/babalik iznininden
sonra ise donen ve 2 8 2 0 0 1 13 2 4 0 0 - 6 12

minimum 12 ay calismaya
devam eden

Dogum izninden ise
ddnen galisanlarin toplam %1,06 %2,30 %13 0 %1,70 %1,91 %2 %1 %1 %0 %1 %1 %1 -
calisanlara orani

Cevre ve Surdurulebilirlik

o S 322 654,00 0 0.19 353 400 1.729,00 39 72 1 2 114 142 370
Egitimleri (kisi x saat)

*Toplam Cevre ve
Suarduarulebilirlik Egitimleri
(kisi x saat) / Toplam
Calisan Sayisi

1,72 1,67 0 1,568 1,047 0,82 1,23 0,04 0,08 0,08 0,15 0,12 0,15 0,62

Liderlik Gelisim Programi

g R 910 2.166 0 0 1.065 1.410 5.651 1.554 3.654 0 0 1.530 2.286 9.024
Egitimleri (kisi x saat)

*Toplam Liderlik Gelisim
Programi Egitimleri (kisi
X saat) / Toplam Calisan
Sayisi

4,86 5,59 0 0 3,16 2,89 3,96 2,06 4,83 0 0 1,62 2,42 10,93

Tum Egitimlerin Toplam

Maliyeti (TL) 376.000,00 760.000,00 12.000,00 12.000,00 677.000,00 978.000,00 2.815.000,00 385.000 739.000 13.314 29.500 1.248.000 1.857.000 4.271.814

Calisan Basina Egitim

Maliyeti (TL) 1.829,00 1.829,00 1.480,00 1.480,00 1.480,00 1.480,00 1.771,00 1.5625 1.525 3.328 3.328 3.328 3.328 16.362

Egitimlerin Toplam Maliyeti

(TL) CS +Liderlik 381.000,00 657.000,00 235,00 78,00 497.000,00 712.000,00 2.247.313,00 837.000 160.500 233 524 1.079.000 1.606.000 3.683.257

Calisan Basina Egitim

Maliyeti (TL) GS-+Liderlik 1.033,00 1.033,00 26,00 26,00 1.280,00 1.280,00 1.414,00 3.310 3.310 17 17 2.847 2.847 12.348

* Alive ve Globalive platformunda Arkas Holding tarafindan saglanan verileri icermektedir.
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Toplam galisilan saat 3.784.320 - 1.892.160 60.260 - 1.952.420 3.942.000 - 1.734.480 59.998 - 5.736.478
Kaza sayisi 15 13 7 - 1 21 10 10 7 0 - 27
Olimli vaka sayisi 0 - 0 - - 0 0 - 0 0 - 0
Meslek hastaligl sayisi 0 - 0 - 2 2 0 - 0 0 - 0
Kazadan kaynakli 668 46 107 - 3 156 325 17 366 0 i 708
devamsizlik giind

. .

0’::;? kaynakli kayip gin 44,53 2,8 15,28 - - - 33 1,7%%+ 52 0 99 184

* Gemi personeliigin (kisi/

giin - gemi/gin) ** 2025 Yilinda toplam 3 ayri binamizda ( ist. Tekfen, ist.Orhanli izmir Sasali ) kayip giinli 3 is kazasi
**Holding Binasl igin bu meydana gelmistir. Bu kazalardaki toplam kayip gtin 17 olarak gergeklesmistir.
saglanmistir.

Kaza sayisi 1 0 - 3 4 0 4 0 5 9
Olimli vaka sayisi - 0 - - 0 0 - 0 - 0
Meslek hastaligi sayisi - 0 - - 0 0 - 0 - 0
Kazadan kaynakl

devamsizlik/Giin 0 0 i i 0 0 23 0 i 28
ISG konusunda sirket

calisanlarina egitim (kisi x 2.644 1.429 8 545 4.626 6.906 3.089 3.038 48 471 13.552
saat)

ISG konusunda alt-

yuklenici/gegici calisanlara 572 0 8 - 580 0 105,25 0 0 - 105,25

egitim (saat)

* Gemi personeli igin (kisi/gln - gemi/gtin)
**Holding Binasi i¢in bu saglanmstir.

***+ 2025 Yilinda toplam 4 ayri binamizda ( Ist. Tekfen, izmir Holding, izmir Mistral, izmir Sasali ) kayip giinlii 6 is kazasi meydana gelmistir. Bu kazalardaki toplam kayip gtin 46 olarak gergeklesmistir. Bu nedenle "Kaza Kaynakli Kayip Giin Orani" bu bilgiler kullanilarak ve ilgli 4 binayi kapsayacak sekilde

yandaki tabloda belirtilen sekilde hesaplanmistir.
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Tg‘g, GiRiS

GRI icerik Endeksi

GRI Hizmetleri, icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index — Essentials Service) i¢in GRI igerik Endeksi’nin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar icin
acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gecirmistir. Hizmet, raporun Turkge versiyonu Uzerinde gergeklestirilmistir

Kullanim bildirimi

GRI 1

Kullanilan GRI Sektor Standardi

GRI STANDARDI

Arkas Line, 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemini GRI Standartlarina gore raporlamistir.

GRI 1: Kurulus 2021

Deniz tasimaciligl sektorine iliskin sektor standardi henlz hazirlanmadigi icin herhangi bir sektoér standardi kullaniimamistir.

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

2-1 Organizasyon detaylari

Rapor Hakkinda, sayfa 4
Arkas Line Hakkinda, sayfa 11

2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar

Rapor Hakkinda, sayfa 4

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletisim noktasi

Yillik olarak raporlama yapilmaktadir.

Rapor Hakkinda, sayfa 4

2-4 Onceki ddbnem raporuna ait diizeltmeler

Yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dis glvence

Rapor igin dis guvence beyani alinmamigtir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Arkas Holding ve Grup Sirketleri, sayfa 10
Arkas Line Hakkinda, sayfa 11

Faaliyet Cografyamiz, sayfa 12

Deger Zincirimiz, sayfa 31

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, sayfa 51

2-7 Calisanlar

insan Haklari Durum Tespiti (HR Due Diligence), sayfa 60
Sosyal Gostergeler, sayfa 92-94

2-8 Calisan olmayan isciler

insan Haklari Durum Tespiti (HR Due Diligence), sayfa 60
Sosyal Gostergeler, sayfa 92-94

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Sardurulebilirlik Yonetisim Modelimiz, sayfa 22

Yo6netim Kurulu

2-10 En yuksek ybnetim organinin atanmasi ve secilmesi

Yénetim Kurulu Gyelerinin atanmasi ve segimi, sirket ana s6zlesmesi, ilgili mevzuat ve kurum igi yonetisim
uygulamalar dogrultusunda yurutilmektedir.

Surdurulebilirlik Yonetisim Modelimiz, sayfa 22

2-11 En yuksek ydnetim organinin bagkani

Surduarulebilirlik Yonetisim Modelimiz, sayfa 22

Yo6netim Kurulu

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek ydnetisim organinin rolt

Surdurulebilirlik Yonetisim Modelimiz, sayfa 22

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk yetkisi verilmesi

Surdurulebilirlik Yonetisim Modelimiz, sayfa 22
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2-14 Surduradlebilirlik raporlamasinda en ylksek yonetisim organinin roli

Sardurilebilirlik Yonetisim Modelimiz, sayfa 22

2-15 Cikar catismalari

Kurumsal Yonetisim, sayfa 85-88

2-16 Kritik konularin iletisimi

Paydaslanmlz, sayfa 23-25
Paydas lletisimi, sayfa 26
Sirdurilebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27

2-17 En yuksek yonetim organinin kolektif bilgisi

Sarduarulebilirlik Yonetisim Modelimiz, sayfa 22

2-18 En yuksek ydnetim organinin performansinin degerlendiriimesi

Supervisory Board belirlikli araliklarla toplanip Executive Board’un performansini degerlendirmektedir.

2-19 Ucretlendirme politikalari

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfa 61-62

2-20 Ucretin belirlenmesi siireci

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicllik, sayfa 61-62

2-21 Yillik toplam tazminat orani

Arkas Line halka agik bir sirket olmadigindan ve Ucret bilgileri gizlilik kapsaminda degerlendirildiginden, yillik
toplam tazminat oranina iliskin bilgi paylasiimamaktadir.

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi hakkinda aciklama
GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mesaji, sayfa 5
Arkas Line CEO Mesajl, sayfa 6

EMES CEO Mesajl, sayfa7

Katki Sagladigimiz Surdurilebilir Kalkinma Amaclari, sayfa 28
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz, sayfa 29-30

2-23 Politika taahhutleri

Kurumsal Yonetisim, sayfa 85-88

2-24 Politika taahhdatlerinin yerlestirilmesi

Kurumsal Yonetisim, sayfa 85-88

2-25 Olumsuz etkileri dlizeltme sliregleri

Paydasl_ar|m|z, sayfa 23-25
Paydas lletisimi, sayfa 26
Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 51

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile getirme mekanizmalari

Paydasl_ar|m|z, sayfa 23-25
Paydas lletisimi, sayfa 26
Sorumlu Tedarik Zinciri, sayfa 51

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Raporlama doneminde, Arkas Line’in faaliyetleri kapsaminda yasa ve yonetmeliklere uyumsuzluk nedeniyle
onemli bir ceza veya yaptirim bulunmamaktadir.

2-28 Kurumsal tyelikler

Sosyal Sorumluluk Projeleri, sayfa 74-79

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydaslarimiz, sayfa 23-25
Paydas iletisimi, sayfa 26

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Arkas Ghana haricinde raporlama kapsamina dair olan higbir sirkette kara galisanlari igin toplu is s6zlesmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci

Surdurilebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 -
3-2 Oncelikli konularin listesi

Surdurilebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurilebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27

iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi, sayfa 42

2025 CSY Raporlamalarimiz, sayfa 43-46

Enerji Verimliligi ve Operasyonel Optimizasyon (Filo Yonetimi), sayfa 49

GRI 102: iklim Degisikligi 2025

102-1 iklim degisikligini azaltmaya yonelik gecis plani

iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi, sayfa 42

102-2 iklim degisikligine uyum plani

iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi, sayfa 42

102-4 Sera gazi emisyonlari azaltim hedefleri ve ilerleme

2025 CSY Raporlamalarimiz, sayfa 43-46

102-5 Kapsam 1 sera gazi emisyonlari

2025 CSY Raporlamalarimiz, sayfa 43-46
Cevresel Gostergeler, sayfa 91

102-6 Kapsam 2 sera gazi emisyonlari

2025 CSY Raporlamalarimiz, sayfa 43-46
Cevresel Gostergeler, sayfa 91

102-7 Kapsam 3 sera gazl emisyonlari

2025 CSY Raporlamalarimiz, sayfa 43-46
Cevresel Gostergeler, sayfa 91

GRI 103: Enerji 2025

103-2 Sirket icinde enerjii tiketimi ve 6z Uretim

Enerji Verimliligi ve Operasyonel Optimizasyon (Filo Yonetimi), sayfa 49
Cevresel Gostergeler, sayfa 91

103-5 Eneriji tuketiminde dusus

Enerji Verimliligi ve Operasyonel Optimizasyon (Filo Yonetimi), sayfa 49
Cevresel Gostergeler, sayfa 91

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler

Su Ybnetimi, sayfa 57

303-5 Su tuketimi

Su Yonetimi, sayfa 57
Cevresel Gostergeler, sayfa 91

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurilebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27
Kurumsal Y6netisim, sayfa 85-88

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele
2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar

Kurumsal Yonetisim, sayfa 85-88

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim

Kurumsal Yonetisim, sayfa 85-88

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler

Raporlama doneminde Arkas Line’da dogrulanmis bir yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Deniz Biyocesitliligi, Kirliligi ve Denizlerin Korunmasi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurilebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27
Deniz Biyocgesitliligi, Kirliligi ve Denizlerin Korunmasi, sayfa 58

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

304-2 Faaliyetlerin, trtnlerin ve hizmetlerin biyolojik ¢esitlilik Gzerindeki dnemli
etkileri

Deniz Biyogesitliligi, Kirliligi ve Denizlerin Korunmasi, sayfa 58

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

Deniz Biyocesitliligi, Kirliligi ve Denizlerin Korunmasi, sayfa 58

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Atik Yonetimi ve Déngilisel Ekonomi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurilebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27
Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi, sayfa 56

GRI 306: Atik 2020

306-2 Atikla ilgili BGnemli etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi ve DOngisel Ekonomi, sayfa 56

306-3 Uretilen atik

Atik Yonetimi ve DOngusel Ekonomi, sayfa 56
Cevresel Gostergeler, sayfa 91

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdirilebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 51

GRI 308: Tedarikci Cevresel
Degerlendirme 2016

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz gevresel etkiler ve alinan dnlemler

Raporlama déneminde, Arkas Line’in tedarik zinciri kapsaminda tespit edilmis 6nemli bir olumsuz cevresel
etki bulunmamaktadir

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 51
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GRI 414: Tedarik¢inin Sosyal
Degerlendirilmesi 2016

414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler

Raporlama doneminde, Arkas Line’in tedarik zinciri kapsaminda tespit edilmis énemli bir olumsuz sosyal

etki bulunmamaktadir.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 51

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

_SUrdUrUIebiIirIik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27
Insan Haklari Durum Tespiti (HR Due Diligence), sayfa 60

GRI 401: istihdam 2016

401-1 Yeni calisan ise alimlari ve calisan devir hizi

insan Haklari Durum Tespiti (HR Due Diligence), sayfa 60
Sosyal Gostergeler, sayfa 92-94

401-3 Ebeveyn izni

insan Haklari Durum Tespiti (HR Due Diligence), sayfa 60
Sosyal Gostergeler, sayfa 92-94

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, sayfa 64-68
Sosyal Gostergeler, sayfa 92-94

404-2 Calisan becerilerini gelistirme programlari ve gegis yardim programlari

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, sayfa 64-68
Geng Yetenek Gelisim Programlari, sayfa 69
Sosyal Gostergeler, sayfa 92-94

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

is Saghgi ve Giivenligi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

SUrdUrUIebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27
Is Saghgi ve Givenligi, sayfa 70-72

Saglik ve Giivenlik Politikasi
is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

GRI 403: is Saghgi ve Giivenligi
2018

403-1 is saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi

is Saghgi ve Givenligi, sayfa 70-72

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay arastirmasi

is Saglhgi ve Glvenligi, sayfa 70-72

403-3 is sagligl hizmetleri

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 70-72

403-4 is saglig ve giivenligi konusunda isci katimi, danisma ve iletisim

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 70-72

403-5 is saglig ve givenligi konusunda isci egitimi

is Saghgi ve Givenligi, sayfa 70-72
Sosyal Gostergeler, sayfa 92-94

403-6 isci saghginin gelistiriimesi

is Saglgi ve Glvenligi, sayfa 70-72

403-7 is iliskileri ile dogrudan baglantili is saglig ve giivenligi etkilerinin dnlenmesi ve

azaltilmasi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 70-72

403-8 is saglig ve glivenligi yonetim sistemi kapsamindaki iscgiler

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 70-72

403-9 isle ilgili yaralanmalar

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 70-72
Sosyal Gostergeler, sayfa 92-94

403-10 isle ilgili hastalik

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 70-72
Sosyal Gostergeler, sayfa 92-94

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Cinsiyet Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurilebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27
insan Haklari Durum Tespiti (HR Due Diligence), sayfa 60
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfa 61-62

One for All, sayfa 63

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi

2016

405-1 Yénetim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfa 61-62
Sosyal Gostergeler, sayfa 92-94

Yonetim Kurulu

405-2 Kadinlarin temel maas ve lcretlerinin erkeklere orani

Arkas Line'da galisan Ucretlerinde cinsiyet bazl herhangi bir ayrim bulunmamaktadir.



https://arkasline.com.tr/saglik-ve-guvenlik-politikasi/
https://arkasline.com.tr/wp-content/uploads/2023/08/ISO-45001.pdf
https://arkasline.com.tr/yonetim/
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GRI 406: Ayrimcilik Yasagl 2016

406-1 Ayrnimcilik olaylar ve alinan dizeltici faaliyetler

Raporlama déneminde Arkas Line’da dogrulanmis bir ayrimcilik vakasi bulunmamaktadir.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfa 61-62

GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu
Sozlesme Hakki 2016

407-1 Orgiitlenme ve toplu sdzlesme 6zgirligiinin risk altinda olabilecegi faaliyetler

ve tedarikciler

Raporlama doneminde, Arkas Line’in bilgisi dahilinde, faaliyetlerinde veya tedarik zincirinde érgutlenme ve
toplu s6zlesme hakkinin ihlal edildigine iliskin dogrulanmis bir bulgu bulunmamaktadir.

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi olaylar bakimindan 6nemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler

Arkas Line, hicbir sekilde cocuk isci istihdam etmemekte olup, basta tedarikcileri olmak Uzere deger
zincirindeki diger paydaslarindan ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirtilen yas htikimlerine uymalarini
beklemektedir.

insan Haklari Durum Tespiti (HR Due Diligence), sayfa 60

GRI 409: Zorla veya Zorunlu
Calisma 2016

409-1 Zorla veya zorunlu galistirma olaylarinda dnemli risk altinda olan operasyonlar

ve tedarikgiler

"Arkas Line ve basta tedarikgileri olmak lizere deger zincirindeki tim paydaslari higbir sekilde zorla galisan
barindirmamaktadir.

insan Haklari Durum Tespiti (HR Due Diligence), sayfa 60

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Kurumsal Vatandaslik

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurilebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27
Sosyal Sorumluluk Projeleri, sayfa 74-79

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlari ile

yapilan operasyonlar

Sosyal Sorumluluk Projeleri, sayfa 74-79

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Veri Glivenligi ve Gizliligi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurilebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemililik Analizi, sayfa 27
Veri Guvenligi ve Gizlilik, sayfa 89

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili kanitlanmis

sikayetler

Raporlama doneminde musteri gizliliginin ihlali veya musteri verilerinin kaybina iliskin dogrulanmis bir
sikayet bulunmamaktadir.

Veri Guvenligi ve Gizlilik, sayfa 89

Surdiirilebilir Yakit YOnetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdirulebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27
iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi, sayfa 42

Operasyonel Mikemmellik, sayfa 47

Arkas Line Book for Green, sayfa 48

inovasyon ve Dijitallesme

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27
Dijital DénusUm, sayfa 81-83

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27
Kurumsal Yonetisim, sayfa 85-88

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Operasyonel Miikemmellik ve is Siirekliligi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurulebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27
Operasyonel Mikemmellik, sayfa 47
Kurumsal Yonetisim, sayfa 85-88

Sosyal Diyalog ve is Birligi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurilebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27
Paydaslarimiz, sayfa 23-25

Paydas iletisimi, sayfa 26

Sosyal Sorumluluk Projeleri, sayfa 74-79

Kurumsal Yonetisim

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdurdlebilirlik Onceliklerimiz ve Cifte Onemlilik Analizi, sayfa 27
Kurumsal Yénetisim, sayfa 85-88
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METRIK OLcU BiRIMi ARKAS LINE’IN YANITI
Bro I K 1
rut toplam Kapsam tCO,-e TR-MT-110a.1 | 576.541ton CO,-e
emisyonlari 2 2
e @ EfeyenlE Emlsyor? yonetimi stratejisi ve Yok TR-MT-1104.2 IMO 2050 hedefi dogrultusur.1da uzgn vadeli s'tre'ltejl.uygqlar?mlaktadlr. 2025'te 5.044 ton
hedefleri biyoyakit kullaniimig, 12 yeni eko-dizayn gemi siparis edilmistir.
Enerji tuketimi: (1) toplam, (2) 0 Toplam = 7,4 milyon GJ (181.445 ton yakit esdegeri). « HFO (VLSFO + HSHFO): %55,8
HFO %, (3) yenilenebilir % GJ, % TR-MT-110a.3 | Biyoyakit: %2,8
Hava Kalitesi SOx emisyonlari SOx % TR-MT-120a.1 | Scrubber sistemleriile SOx emisyonlari %0,1'in altina indirilmistir.
Balast suyu yonetim sistemi % TR-MT-160a.2 | Filonun tamami IMO Balast Suyu Yonetim Konvansiyonu'na uyumludur (%100).
Ekolojik Etkiler
Dokulme sayisi ve hacmi Adet, m® TR-MT-160a.3 | 2025 yilinda higbir dokulme olayl yasanmamistir.
Liman cagri sayisi (Ulke Ulke / Liman TR-MT-510a.1 = 66 liman (26 tilke)
sayisl) sayisl
Faaliyet Metrikleri
Yolsuzluk/dava kaynakli . .
. TL TR-MT-510a.2 | 2025 yilinda herhangi bir dava veya finansal kayip olmamistir.
finansal kayiplar
Kaza & Guvenlik Yonetimi Deniz kazalari Adet TR-MT-540a.1 | 2025 yihinda ¢ok ciddi deniz kazasi yasanmamistir.

FAALIYET METRIGI OLCU BiRIiMI ARKAS LINE’IN YANITI
Gemilerin kat ettigi toplam mesafe Deniz mili (nm) TR-MT-000.B 1,415,789

Operasyon gun sayisl Gun TR-MT-000.C 52,226

DWT (deadweight tonnage / tasima kapasitesi) Bin DWT TR-MT-000.D 805,521

Toplam gemi sayisi Adet TR-MT-000.E 35 gemi (24 Arkas Line, 11 EMES)
Liman cagri sayisi Adet TR-MT-000.F 66 liman (26 Utlke)

TEU kapasitesi TEU TR-MT-000.G 58.797 TEU
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Prensip 1: Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust duzey kurumsal liderlik
saglanmasi

Surdurudlebilirlik Yonetisim Modeli, sayfa 22
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfa 61-62
Kurumsal Yonetisim ve Etik, sayfa 85-87

Prensip 2: Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil davranilmasi, insan
haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi gosterilmesi, bu ilkelerin
desteklenmesi

Surdurudlebilirlik Risk, Etki ve Firsatlari, sayfa 32-39
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfa 61-62

One for All, sayfa 63

Kurumsal Yonetisim, sayfa 85-87

Prensip 3: Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik, guvenlik ve refahinin
saglanmasi

Paydaslarimiz, sayfa 24-25

One for All, sayfa 63

Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 70-72

Calisan Refahi ve Kurumsal Vatandaslik, sayfa 73

Prensip 4: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin
desteklenmesi

Paydaslarimiz, sayfa 24-25

Paydas iletisimi, sayfa 26

Egitim ve Gelisim (Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, Geng Yetenek Gelisim Programlari), sayfa 64-69
Calisan Refahi ve Kurumsal Vatandaslik, sayfa 73

Prensip 5: Kadinlarin glclenmesiigin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve
pazarlama yontemlerinin uygulanmasi

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 51-56
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfa 61-62

Prensip 6: Toplumsal girisimler ve savunuculuk calismalariyla esitligin
tesvik edilmesi

Paydaslarimiz, sayfa 24-25

Paydas iletisimi, sayfa 26

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik , sayfa 61-62
Calisan Refahi ve Kurumsal Vatandaslik, sayfa 73

Prensip 7: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin
degerlendiriimesi ve halka acik raporlanmasi

Surdurdlebilirlik Performansimiz, sayfa 9
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfa 61-62
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Bu Rapor ve Arkas Line surdurulebilirlik faaliyetleriyle ilgili olarak daha fazla bilgi
sahibi olmak icin Strdurulebilirlik Direktorlugu ile sustainability@arkasline.com.tr
e-posta adresinden temasa gecebilirsiniz.

www.arkasline.com.tr

FINAR tarafindan 6zenle tasarlanmistir.
www.finarkurumsal.com
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